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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente a ocho meses de
operaciones durante el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2015, y que fue aprobado por el Consejo
de Administracion del Banco de Ahorro y Crédito FONDESA, S.A. (en lo adelante BANFONDESA), en su reunion de
fecha 15 de marzo de 2016; en cumplimiento del Reglamento sobre Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion de BANFONDESA, como parte de su Estrategia Corporativa tiene la responsabilidad
legal y compromiso social de implementar las mejores practicas locales e internacionales sobre Gobierno Corporativo.

A través del Informe se presentaran los avances alcanzados en las estructuras del sistema de gobierno corporativo
de BANFONDESA, y de su funcionamiento en el ejercicio normal del negocio, para conocimiento de sus accionistas,
clientes, empleados, proveedores de recursos, aliados estratégicos y la sociedad en su conjunto.

Adicionalmente, se hace una revision de la situacion actual del banco respecto al area financiera, corporativa, de
riesgos y cumplimiento, y también de la implementacion de aquellos mecanismos que se han establecido en la
entidad para garantizar mayor transparencia en la gestion y en la tutela de los derechos de los accionistas y clientes,
conforme a lo consagrado en los Estatutos Sociales y en el Manual sobre Gobierno Corporativo de la institucion.

En ese sentido, este informe abordara las siguientes secciones:

1. Objetivos de la Sociedad

2. Principios de Buen Gobierno Corporativo
3. Estructura de la Propiedad de la Sociedad
4. Asamblea General de Accionistas

5. Estructura de Administracion de la Sociedad
6. Auditoria Interna y Externa

7. Estructura de Gestion de la Sociedad

8. Aspectos Administrativos y Financieros

9. Operaciones Vinculadas

10. Informe sobre la Gestion del Riesgo

11. Relacion con los Accionistas

12. Procesos Legales y Administrativos




1. OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD

El articulo 4 de los Estatutos Sociales de BANFONDESA expresa que esta Sociedad tiene como objeto social realizar
intermediacion financiera en condiciones de libre mercado en el territorio de la Reptblica Dominicana como Banco
de Ahorro y Crédito.

La misma estd regida por las disposiciones de la Ley Monetaria y Financiera nimero 183-02, los Reglamentos
que para su desarrollo haya dictado o dicte la Junta Monetaria, y los Instructivos que emitan el Banco Central y la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, en el area de sus respectivas competencias.

Las disposiciones establecidas en la Ley General de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada, nimero 479-08, de fecha 11 de diciembre de 2008, modificada por la Ley ndmero 31-11,
sélo le es aplicable en lo que no esté expresamente dispuesto en las normas precedentemente citadas.

2. PRINCIPIOS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

BANFONDESA ha decidido, a través de su Manual de Gobierno Corporativo, que todas sus actividades se regiran por
los principios siguientes:

Principios Institucionales:
1. Independencia
Este principio se asume bajo los siguientes entendidos:

® Que ninguna persona, entidad, grupo o institucion puede atribuirse derechos politicos o econdmicos
respecto @ BANFONDESA, distintos de los que establecen las leyes del pais, los derechos adquiridos por
terceros, y los estatutos de la institucion.

® Que todos los 6rganos de gobierno y direccion de la entidad deben adoptar sus decisiones en funcion
exclusivamente de los beneficios de la institucion, sin interferencia de intereses personales propios,
familiares, profesionales, o empresariales de quienes intervengan en el ejercicio de cada acuerdo que
involucre decision gerencial.

® Que todos los bienes y derechos que integran el patrimonio de BANFONDESA se destinen al cumplimiento
de sus fines sociales y empresariales.

2. Responsabilidad Social
La actuacion de BANFONDESA, y de quienes participan en su gestion a cualquier nivel, debe inspirarse en el sentido

de servicio a los sectores que atiende, especialmente a los segmentos de bajos ingresos, promoviendo el desarrollo
economico incluyente y progreso social de las comunidades donde operan.




3. Actuacién Etica

La actuacion socialmente responsable de BANFONDESA se basa en el respeto de los derechos legitimos de todas las
personas fisicas o juridicas con las que se relaciona, independientemente de su naturaleza o grado de dependencia,
para lo cual la institucién se obliga a mantener:

® Transparencia en la estructura corporativa y directiva; en la gestion en las ofertas de productos y servicios;
y en las informaciones que se faciliten al publico en general.

® Disciplina en el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de los contratos suscritos con clientes y
proveedores, o cualquier tercero involucrado.

® Equidad en las relaciones con quienes prestan sus servicios a BANFONDESA, entre los que se encuentran
directores, gerentes, empleados y colaboradores en general. Ello exige objetividad en su seleccion,
promocion y retribucion; y la no discriminacion por razon de su ideologia politica, creencias religiosas, sexo
o condicion social.

® Apego y cumplimiento estricto de las leyes y de las obligaciones que se derivan de ellas, asi como de las
politicas y normas de conducta que se establezcan en el presente o en el futuro de BANFONDESA.

Principios Empresariales:

Especializacion: mediante la creacion de estructuras organizacionales y equipos humanos especificos y con
autonomia de gestion, para cada una de las actividades de la institucion.

Descentralizacion: acercar en todo lo posible la adopcion de las decisiones al nivel donde se originan los problemas,
como medio de conseguir la maxima agilidad en la gestion y el adecuado aprovechamiento de las capacidades
internas de la organizacion.

Aprovechamiento de sinergias: de forma que la aplicacion de los principios de especializacion y descentralizacion
no impida el desarrollo de servicios comunes y el mayor aprovechamiento de posibles economias de escala.

Vocacion de servicio y liderazgo: en todos los sectores de actividad y en los mercados en que esté presente la
organizacion.

Alta calidad en el servicio: a los clientes en todos los tramos de actividad y segmentos en que opera la institucion.

Busqueda permanente de la eficiencia: para optimizar la utilizacion de los recursos del banco, garantizando,
entre otros factores: Agilidad en la toma de decisiones; Aprovechamiento de las facilidades que ofrece la tecnologia;
Objetividad en la seleccion del personal y atencion permanente a su formacion y capacitacion; Rigor y disciplina en
la administracion, control, y reduccion de los gastos; Oportunidad en la prestacion de sus servicios; y, Mantener el
principio de: “Rentabilidad Econdmica con Servicio Social Efectivo”.

El marco legal que soporta la estructura de Gobierno Corporativo de BANFONDESA esta compuesto por el conjunto
de normas internas que se encuentran contenidas en los Estatutos Sociales, el Manual de Gobierno Corporativo y el
Codigo de Etica, los cuales estan fundamentados tanto en los estandares internacionales como en lo establecido por
las leyes y normativas que regulan el sector financiero, como se detalla a continuacion:




2.1) Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales vigentes fueron aprobados inicialmente por la Asamblea General Constitutiva celebrada el 18
de marzo de 2014 y, posteriormente, fueron modificados en dos ocasiones.

Entre estas revisiones pueden destacarse la realizada el 21 de octubre de 2014, cuando a sugerencia del
Departamento Legal del Banco Central se insert6 un parrafo en el articulo 71 y, se modifico parcialmente el parrafo
IIl del articulo 64, con el objetivo de esclarecer los aspectos legales utilizados en la redaccion de dicho articulado.

Finalmente, estos sufrieron una Ultima modificacion en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 8 de abril de 2015, como resultado del aumento del Capital Social Autorizado de RD$33,000,000 a la suma de
RD$500,000,000; y del Capital Suscrito y Pagado de RD$33,000,000 a la suma de RD$250,000,000.

2.2) Manual de Gobierno Corporativo

El Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA fue aprobado por la Junta Monetaria en su Novena Resolucion
emitida en la sesion de fecha 30 de octubre de 2014, y el Consejo de Administracion de BANFONDESA lo hizo
constar mediante Acta levantada al efecto, en fecha 29 de diciembre de 2014. El mismo tiene por objeto establecer
los principios y lineamientos que serviran de apoyo a BANFONDESA para adoptar e implementar sanas practicas de
un buen Marco de Gobierno Corporativo, conforme a los estandares internacionales en la materia y acordes con su
naturaleza, tamafio, complejidad y perfil de riesgo, en cumplimiento con las disposiciones contenidas en el literal c),
del Articulo 55, de la Ley Monetaria y Financiera No.183-02.

2.3) Codigo de Etica y Conducta

La versién del Codigo de Etica y Conducta de BANFONDESA existente forma parte del Manual de Gobierno Corporativo
que fue aprobado por la Junta Monetaria en su Novena Resolucion, emitida en la sesion de fecha 30 de octubre de
2014.

Afinales del 2015, tanto el Manual de Gobierno como el Cédigo de Etica y Conducta se encontraban en revision por
los departamentos de Gestion Humana, Legal Corporativo, y Gestion de Proyectos y Procesos, con el objetivo de
adecuarlos a las Ultimas modificaciones realizadas al Reglamento de Gobierno Corporativo de la Junta Monetaria,
emitido en fecha 2 de julio de 2015.




3. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

3.1) Capital Social

Al 31 de diciembre de 2015, el Capital Social Autorizado de BANFONDESA es de quinientos millones de pesos
dominicanos (RD$500,000,000); y, el Capital Suscrito y Pagado asciende a la suma de doscientos cincuenta millones
de pesos dominicanos (RD$250,000,000), dividido en 2,500,000 acciones con un valor nominal de cien pesos
(RD$100.00) cada una.

Todas las acciones otorgan los mismos derechos sociales y econémicos a los accionistas. Al respecto, el articulo 8 de
los Estatutos Sociales reconoce como derechos inherentes de las acciones los siguientes:
a) Participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion, en proporcién
al nimero de acciones suscritas y pagadas;
b) Asistir y votar, con un voto por cada accion, en las Asambleas Generales y Especiales;
¢) Suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones; y,
d) Libre derecho a la informacion.

3.2) Movimientos en la Estructura Accionaria durante el 2015

Enfecha 5 de mayo de 2015, la Superintendencia de Bancos de la Reptblica Dominicana emitié la Circular Administrativa
No.0423/15, por medio de la cual aprobé el aumento del Capital Social Autorizado de BANFONDESA de treinta
y tres millones de pesos dominicanos (RD$33,000,000) al monto de quinientos millones de pesos dominicanos
(RD$500,000,000); y, emitié su No Objecion para efectuar el aumento del Capital Suscrito y Pagado de la suma de
treinta y tres millones de pesos dominicanos (RD$33,000,000) a doscientos cincuenta millones de pesos dominicanos
(RD$250,000,000).

En virtud de lo anterior, BANFONDESA celebré una Asamblea General Extraordinaria en fecha 8 de abril de 2015,
aumentando el Capital Social a las sumas antes indicadas, lo cual constituyé el Unico movimiento en la estructura
accionaria durante el ejercicio del 2015, en el que se emitieron 2,170,000 nuevas acciones, con un valor nominal de
cien pesos (RD$100.00) cada una.

Al 31 de diciembre de 2015, BANFONDESA tiene 13 accionistas, con las siguientes participaciones:

Propiedad NUmero de Accionistas % de Participacion
Menor al 1% 0 0.0%
Entre 1%y 5% 11 23.0%
Entre 5%y 10% 1 7.0%
Mayor del 10% 1 70.0%
TOTAL 13 100.0%




3.3) Participaciones Controlantes

La accionista mayoritaria, y por tanto, considerada por la autoridad monetaria y financiera como Controladora de
BANFONDESA es el Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA) por ser la titular de 1,750,000 acciones nominativas,
equivalente al 70.0% de la participacion accionaria del banco.

3.4) Relaciones de indole Familiar, Comercial, Contractual o Societaria entre
los Propietarios de Participaciones Vinculantes, y Controlantes, y la Sociedad

De indole comercial:

Existe un contrato de alquiler, de fecha 16 de febrero de 2015, por medio del cual el Fondo para el Desarrollo, Inc.
(FONDESA) otorga en arrendamiento a favor de BANFONDESA varias de sus propiedades, en las que actualmente
operan las sucursales siguientes: Santiago- Sucursal Principal, Sucursal Pekin, Sucursal Los Reyes, Sucursal Gurabo,
Sucursal Tamboril, Sucursal Santiago-Calle del Sol, y Sucursal La Vega |.

De indole contractual:

Existen los traspasos de los pasivos financieros del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA) a BANFONDESA, ya
que la primera actia en calidad de garante solidario del banco en los financiamientos cedidos por International
Finance Corporation (IFC) del Grupo Banco Mundial, Instituto de Crédito Oficial del Reino de Espafia (ICO)- Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), Banco
Europeo de Inversiones (BEI), Corporacion Zona Franca Industrial de Santiago, Inc., Fondo para el Financiamiento de
la Microempresa, Inc. (FONDOMICRO), Banco Popular Dominicano, S.A., y Banco ADEMI.

3.5) Existencia de Pactos entre Accionistas

En fecha 16 de febrero de 2015 se firmé un Acuerdo entre los Accionistas de BANFONDESA, el cual responde a
los criterios establecidos al efecto por la Ley General de las Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada No. 479-08, con la finalidad de reglamentar entre ellos, y por un periodo determinado, el
control de la Sociedad, la compra y venta de acciones, la conduccién de los negocios sociales, el voto colectivo, y la
composicion del Capital Social.

Como parte de dicho acuerdo, los accionistas de BANFONDESA han pactado no distribuir dividendos en efectivo
durante los primeros tres (3) afios de operacién del banco, con la finalidad de fortalecer la estructura de capital de
la entidad.

3.6) Restricciones a la Adquisicion o Transmision de Acciones del Capital
Social

El articulo 13 de los Estatutos Sociales establece las restricciones para la negociabilidad de las acciones, al consagrar
lo siguiente:




“Los accionistas no podran traspasar sus acciones, a cualquier titulo que fuere, sin antes haberlas
ofrecido en venta a los demas accionistas a través de la Sociedad, mediante comunicacion escrita
dirigida al Consejo de Administracion, quienes tendran el derecho de adquirir y pagar el nimero de
acciones que le correspondan en proporcion a la cantidad de acciones que posean. En caso de que
la Sociedad no haya recibido respuesta afirmativa de los demas accionistas, el accionista debera
formular una solicitud de aprobacion para ceder sus acciones a un tercero. En esta comunicacion,
el cedente hara la solicitud de aprobacion, indicando las generales del cesionario propuesto y el
numero de acciones objeto del traspaso. La Sociedad debera notificar, a su vez, su aprobacion; de lo
contrario, se considerara como tal, la falta de respuesta a dicho requerimiento en el plazo de un (1)
mes a partir de su comunicacion.

Si la Sociedad no aprueba el cesionario propuesto, el Consejo de Administracion estara obligado
en el plazo de un (1) mes a partir de la notificacion del rechazo, a hacer adquirir las acciones por un
accionista o un tercero.

Una vez aprobada la cesion, el cedente debera formalizar la venta en un plazo no mayor de un (1)
mes contado a partir de la fecha de aprobacion o del vencimiento del plazo al que refiere el Parrafo
Il del presente articulo. Si dentro de dicho plazo la venta no se formaliza, la aprobacion otorgada
quedara sin efecto, debiendo iniciar una nueva solicitud de autorizacion.

Las disposiciones anteriores, respecto a las restricciones a la negociabilidad de las acciones no
seran oponibles ni a la Sociedad, ni a los demas accionistas, ni a los terceros, en los casos que el
accionista transfiera sus acciones a una Sociedad u otra entidad similar, incluyendo fideicomisos,
cuyo capital, control y direccion efectiva siempre estén bajo su control; tampoco seran oponibles en
caso de sucesion, de liquidacion de comunidad de bienes entre esposos, o de cesion a un conyuge,

a un ascendiente o a un descendiente”,

De igual manera, dicho articulo expresa que la emision, venta y transferencia de las acciones operara con la
autorizacion previa de la Junta Monetaria a propuesta de la Superintendencia de Bancos, en los casos en que
represente o exceda el 30% del capital pagado; y en los casos en que represente un porcentaje menor requerira
autorizacion de la Superintendencia de Bancos, solamente.

4. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

4.1) Funcionamiento de las Asambleas

El Manual de Gobierno Corporativo y los Estatutos Sociales de BANFONDESA aseguran el manejo, la coordinacion, la
reglamentacion y el derecho al voto en las reuniones y las asambleas, asi como los mecanismos de representacion
de los accionistas.

La Asamblea General Ordinaria o la Extraordinaria deberan ser convocadas por el Presidente del Consejo de
Administracion, con un plazo no menor de 20 dias de antelacion a su celebracion, mediante carta dirigida a los




accionistas, que podra ser fisica o electrénica, con acuse de recibo, o por un aviso que debera publicarse en al menos
uno de los diarios de circulacion nacional. Cabe destacar que la Asamblea General podra reunirse sin necesidad
de convocatoria previa siempre que se encuentren presentes o representados los accionistas titulares del capital
suscrito y pagado.

Con referencia a la fecha de la Asamblea General Ordinaria Anual, los Estatutos Sociales establecen que la misma
se celebrara anualmente el tercer sabado del mes de abril de cada afio, o en la fecha dispuesta por el Consejo de
Administracion dentro de los ciento veinte (120) dias que sigan al cierre del ejercicio social anterior.

En cuanto al quorum, se ha establecido que la Asamblea General Ordinaria deliberara vélidamente en la primera
convocatoria con accionistas presentes o representados que sean titulares por lo menos del cincuenta por ciento
(50%) del Capital Social Suscrito y Pagado; y en la segunda convocatoria con, por lo menos, el veinticinco por ciento
(25%) del Capital Social Suscrito y Pagado. Mientras que la Asamblea General Extraordinaria deliberard validamente
si concurren, en la primera convocatoria, accionistas que tengan por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%)
del Capital Social Suscrito y Pagado; y en la segunda convocatoria, un cincuenta por ciento (50%) del Capital Social
Suscrito y Pagado.

Todas las Asambleas deberan tener previamente elaborados el Orden del Dia donde se detallaran las propuestas
que se conoceran en dichas asambleas, y el Presidente del Consejo hard redactar una lista o némina de asistencia
de cada Asamblea. Esta lista deberd ser firmada por todos los accionistas presentes o por sus representantes, y se
le anexaran los poderes otorgados por los accionistas para su representacion. Ademas, firmara el Presidente de la
Asamblea, el Secretario y, si los hubiere, los escrutadores.

4.2) Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias 2015

La Asamblea General Ordinaria Anual fue celebrada en fecha 17 de febrero de 2015, y sus deliberaciones consistieron
en: Aprobar las gestiones sociales realizadas en el ejercicio social del 2014; otorgar los descargos correspondientes
al Consejo de Administracion y al Comisario de Cuentas por dichas gestiones; efectuar la declaracion de “No
Operaciones” en el afio 2014; aprobar el presupuesto correspondiente al afio 2015; ampliar la composicion del
Consejo de Administracion; designar al Presidente del Comité de Riesgos y Cumplimiento; aprobar los informes
presentados por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones; establecer las remuneraciones de los miembros
del Consejo de Administracion y del Comisario de Cuentas; aprobar los acuerdos de accionistas, traspaso de activos
y pasivos, y de usufructo de acciones; aprobar la contratacion de deuda subordinada; y otorgar diversos poderes de
representacion. Asistieron la totalidad de los accionistas, representantes de las 330,000 acciones que habian sido
emitidas hasta la fecha, representando un quérum de 100.0% del Capital Suscrito y Pagado.

Asi mismo, y conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales y en la Ley No.479-08, en fecha 8 de abril de
2015 fue celebrada la Asamblea General Extraordinaria de la entidad, la cual deliberé sobre los siguientes topicos
societarios:




1.- Aprobar la propuesta de aumento del Capital Social Autorizado de BANFONDESA a la suma de quinientos
millones de pesos (RD$500,000,000); y, aprobar, consecuentemente, la modificacion del Articulo 6 de los
Estatutos Sociales de la compafiia;

2.- Conocer el aumento del Capital Social Suscrito y Pagado de BANFONDESA a la suma de doscientos cincuenta
millones de pesos (RD$250,000,000), como consecuencia de las nuevas aportaciones y librar acta de la nueva
composicion accionaria de la Sociedad; y,

3.- Autorizar el depésito y registro de los documentos de modificacion estatutaria ante el Registro Mercantil
correspondiente; y, someter ante la Superintendencia de Bancos la aprobacion del aumento en el Capital Social
Autorizado, y la solicitud de No Objecién para el aumento del Capital Suscrito y Pagado, segun se establece en
las leyes y reglamentos del pais. Asistieron la totalidad de las acciones emitidas a la fecha, representando un
quérum de 100.0% del capital pagado.

5. ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

5.1) Consejo de Administracion - Regulacién y Competencias

Las directrices relacionadas a la organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion de BANFONDESA,
tales como el nombramiento, restricciones, dimision, cese, deberes, reuniones, competencias y otros aspectos, se
encuentran consagradas en los Estatutos Sociales y en el Manual de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

El Consejo de Administracion ha sido definido como el 6rgano maximo de direccion, supervisién, control y administracion
de la entidad, el cual debe velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas vigentes, con apego
a los principios y practicas de buen gobierno corporativo; y también es el responsable de tutelar el buen desempefio
de la Alta Gerencia en su gestion.

El articulo 42 de los Estatutos Sociales consagra los poderes reconocidos al Consejo de Administracion y, a pesar de
que en el literal t) del indicado articulo se le reconoce la facultad de delegacién de parte de sus funciones, de manera
expresa éste no puede encomendar a otros funcionarios las siguientes gestiones:

a) Aprobar el plan estratégico o de negocios de la Sociedad, y los presupuestos anuales;

b) Aprobar las politicas sobre inversiones y financiacion;

c) Aprobar las politicas de gestion y control de riesgos, y su seguimiento;

d) Aprobar la politica de gobierno corporativo y el control de la actividad de gestion;

e) Aprobar las politicas sobre limites en operaciones con vinculados;

f) Aprobar las politicas sobre el nombramiento, retribucién, separacion o dimision de los altos directivos;

g) Aprobar las politicas de transparencia de la informacion, incluyendo aquella que se comunica a los accionistas

y a la opinion publica;

h) Aprobar el Reglamento Interno que regula la composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion,




incluyendo el suministro de informacion necesaria, relevante y precisa con suficiente antelacion a la fecha de
cada reunion;

i) Aprobar otras politicas de naturaleza similar que el Consejo de Administracion decida que no se pueden
delegar; y,

j) Conformar los distintos comités de la Sociedad exigidos por las Leyes y Reglamentos para ejercer el sequimiento
y control interno de la misma.

5.2) Composicion del Consejo de Administracion

En la Asamblea General Ordinaria Anual celebrada en fecha 17 de febrero de 2015, los accionistas de BANFONDESA
ampliaron la composicién del Consejo de Administracién al incluir como parte de sus miembros al sefior Mario
Domingo Ddvalos Sardifia, actual Presidente del Comité de Riesgos y Cumplimiento de la institucion. En consecuencia,
el indicado 6rgano de administracion esta integrado por diez (10) miembros, quienes en virtud de lo establecido en
los Estatutos Sociales, fungiran en dichas calidades por un periodo de dos afios.

Conforme se hace constar en la Quinta Resolucion de la referida asamblea, fueron designados como miembros del
Consejo de Administracion los sefiores:

Director Posicion
Cristian Reyna Tejada Presidente
Juan Alfonso Mera Montero Vicepresidente

Fernando Mayobanex Puig Miller Secretario
Naby de Jesus Lantigua Paulino Vocal
Juan Carlos Ortiz Abreu Vocal
José Luis Rojas Cepeda Vocal
Marina Altagracia Ortiz Medina Vocal
Carlos Eduardo Iglesias Rodriguez Vocal
Mario Domingo Davalos Sardifia Vocal
Miguel Angel Lama Rodriguez Vocal

5.3) Requisitos y Procedimiento de Eleccion de los Miembros del Consejo

De acuerdo a las disposiciones del articulo 38, literal f), de la Ley Monetaria y Financiera nimero 183-02, no podran
ser Miembros del Consejo de Administracion, ni ejercer funciones de administracién o control:

a) Quienes se encuentran prestando servicios a la Administracion Monetaria y Financiera;
b) Los que fueron directores o administradores de una entidad de intermediacion financiera, nacional o extranjera,

durante los Ultimos cinco (5) afios anteriores a la fecha en que a la entidad le haya sido revocada la autorizacion
para operar por sancion, o haya incumplido de manera reiterada normas regulatorias y planes de recuperacion,




haya sido sometida a un procedimiento de disolucion o liquidacion forzosa, declarada en quiebra o bancarrota,
o incurriera en procedimientos de similar naturaleza;

¢) Los que hubiesen sido sancionados por infraccion muy grave de las normas vigentes con la separacion del
cargo e inhabilitacién para desempefiarlo;

d) Los sancionados por infraccién muy grave de las normas reguladoras del mercado de valores;
e) Los insolventes;

f) Los que hayan sido Miembros del Consejo Directivo de una entidad previo a una operacién de salvamento por
parte del Estado;

g) Los condenados por delitos de naturaleza econdmica o por lavado de activos;

h) Los que sean legalmente incapaces o hayan sido objeto de remocion de sus cargos en la Administracion
Monetaria y Financiera en los supuestos previstos en los articulos 11, 17y 21 de la Ley Monetaria y Financiera.

Adicionalmente, los Estatutos Sociales de la Sociedad establecen que tampoco podran ser nombrados Miembros del
Consejo de Administracion: a) Los menores de edad y los que hayan alcanzado la edad limite de setenta y cinco (75)
afios; b) Las personas que en virtud de una decision judicial o administrativa definitiva se le haya inhabilitado para
el ejercicio de la actividad comercial.

El Reglamento sobre Gobierno Corporativo estipula las siguientes categorias de Miembros del Consejo de
Administracion:

a) Director interno o ejecutivo: aquél con competencia ejecutiva y funciones de alta direccion dentro de la propia
Sociedad o de sus vinculadas.

b) Directores externos: aquellos que, sin estar vinculados a la gestion de la Sociedad, representan el conjunto de
los intereses generales que concurran en ella, asi como el de los accionistas significativos.

Los Directores Externos podran ser independientes o no independientes:

1. Directores externos no independientes: aquellos propuestos por quienes sean titulares de participaciones
significativas y estables en el capital de la entidad, o por ellos mismos; y

2. Directores externos independientes: aquellos de reconocido prestigio profesional que aporten su experiencia
y conocimiento para la mejor gestion de la entidad, y que no se encuentran incluidos dentro de las categorias de
ejecutivo o no independientes. Estos directores externos independientes representaran los intereses generales
de la Sociedad y los intereses de los accionistas minoritarios de la Sociedad.




Conforme a lo establecido en el nuevo Reglamento sobre Gobierno Corporativo, emitido por la Junta Monetaria fecha
2 de julio de 2015, para ser considerado como un Director Interno o Ejecutivo, dicho profesional deberd cumplir con
las siguientes condiciones:

a) Ser ejecutivo de la Sociedad para el caso del Director Interno y accionista o representantes de accionistas de
la Sociedad para el caso de Directores Externos no Independientes; y

b) No ocupar una posicién en el Consejo de Administracion o ser director o alto ejecutivo de entidades de
intermediacion financiera competidoras, o desempefiar cargos en Sociedades que ostenten una posicion de
control en dichas entidades competidoras.

Sin embargo, para ser considerado como un Director Externo Independiente, se debera cumplir con lo siguiente:

a) No tener o haber tenido durante los Gltimos dos (2) afios relacién de trabajo comercial o contractual,
de caracter significativo, directa o indirecta con la Sociedad ni los demas miembros del Consejo o empresas
vinculadas a la misma, cuyos intereses accionarios representen estos ultimos;

b) No haberse desempefiado como Miembro del Consejo Interno o Ejecutivo, ni haber formado parte de la Alta
Gerencia en los ultimos dos (2) afios, ya sea en la Sociedad o en las empresas vinculadas;

c) No ser conyuge o tener relaciones de familiaridad o parentesco dentro del segundo grado de consanguinidad
y primero de afinidad con otros miembros del Consejo o con la Alta Gerencia de la Sociedad; y,

d) No ser consejero o alto ejecutivo de otra empresa que tenga vinculos a través de Miembros del Consejo No
Independientes en el Consejo de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, a excepcion de los Miembros del Consejo Internos o Ejecutivos, estara facultado para
proponer a la Asamblea General Ordinaria Anual el nombramiento, la reeleccién, o el cese de sus Miembros. A estos
fines, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones debera rendir un informe previo al Consejo tanto sobre la
elegibilidad de los candidatos como respecto de la verificacion de las causas indicadas, a fin de que la Asamblea
quede debidamente edificada para su decision.

Igualmente, los accionistas que representen, por lo menos, la quinta parte (1/5) del Capital Social Suscrito y Pagado
podran presentar por escrito al Consejo de Administracién sus mociones para el nombramiento, reeleccién, o cese de
los Miembros del Consejo de Administracion, debiendo hacerlo, por lo menos, con sesenta (60) dias, de antelacion
a la celebracion de la Asamblea General Ordinaria Anual correspondiente, a fin de que el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones disponga de tiempo razonable para evaluar la elegibilidad de los candidatos, y/o verificar las causas
del cese propuesto.

En ambos casos, el informe que rinda el Comité de Nombramientos y Remuneraciones deberd estar a disposicién de
los accionistas dentro de los quince (15) dias que precedan a la Asamblea.




5.4) Remuneracion del Consejo de Administracion

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones de BANFONDESA, en su Sesion No.001, realizada en fecha 5 de
febrero de 2015, acordé lo siguiente:

e Compensar a cada Director con la suma de US$2,500, mensualmente, o su equivalente en pesos dominicanos;
monto que cubre la participacion en las diferentes reuniones del Consejo de Administracion y en los Comités
de BANFONDESA.

® Los Presidentes de los Comités de Auditoria Interna, Nombramientos y Remuneraciones, y del Comité de
Riesgos; recibiran adicionalmente la suma de US$500 mensuales, o su equivalente en pesos dominicanos,
dada la naturaleza y frecuencia de las reuniones de los referidos comités. No obstante, el sefior Reyna,
Presidente del Comité ALCO, solicit6 al Comité ser excluido de dicha compensacion extra por su condicién de
Presidente Ejecutivo.

La otra compensacion establecida a favor de los Miembros del Consejo de Administracion corresponde a un Seguro
de Salud Individual, por un monto méaximo de hasta US$7,200 délares por afio.

No obstante a lo anterior, estas remuneraciones se revisaran cada dos afios cuando se elija el Consejo de Administracion.

5.5) Mecanismos de Resolucion de Conflictos Internos

Los Estatutos Sociales, en su Articulo 66, establecen que las contestaciones, conflictos internos o pugnas que puedan
suscitarse entre: a) Los accionistas y la Sociedad; b) los accionistas entre si; c) Accionistas y Miembros del Consejo;
0, d) Entre los Miembros del Consejo en razén de los negocios sociales, deberan someterse previamente al Consejo
de Administracion, actuando éste Ultimo en calidad de amigable componedor.

No obstante, en el supuesto de que no se llegue a acuerdo alguno en dicho preliminar obligatorio de conciliacion,
se librara acta de esta situacion y se sometera la controversia a un arbitraje, de conformidad con las disposiciones
de la Ley No. 50-87 y el Reglamento del Tribunal Arbitral de la Camara de Comercio y Produccion de Santiago, Inc.

En consecuencia de lo anterior, cualquier tribunal dominicano apoderado al efecto debera declararse incompetente
para dirimir cualquier litigio o controversia que se suscite entre los sujetos procesales antes indicados.

5.6) Actividad del Consejo de Administracion durante el Ejercicio Fiscal

Los Estatutos Sociales de BANFONDESA establecen una periodicidad mensual para las sesiones ordinarias del
Consejo de Administracion. Por otro lado, este 6rgano determinara aquellas fechas y horas en las cuales se reunira
extraordinariamente, sin aviso previo o en virtud del aviso y/o notificacion que se acuerde.

En cada una de las reuniones del Consejo se levanta acta, donde se hace constar los nombres y demas generales
de los miembros presentes y excusados, la fecha y la hora de la reunién, los asuntos sometidos a la consideracion




del Consejo de Administracion y su rechazo o aprobacion, el texto integro de los acuerdos aprobados, y la hora
de terminacion de cada reunion. Son firmadas por los miembros asistentes del Consejo de Administracion, y son
conservadas en el Libro de Actas correspondiente.

Para el ejercicio de sus competencias, y para efectuar el seguimiento a los trabajos de los Comités, el Consejo de
Administracion de BANFONDESA celebr¢ diecisiete (17) sesiones durante el ejercicio 2015. El indice de asistencia a
las sesiones del Consejo fue 94%.

Durante el ejercicio del afio 2015 el Consejo trat6 con caracter especifico los siguientes temas:

Aprobar la cesion o traspaso de la cartera de créditos, junto con sus activos y pasivos financieros relacionados,
de la entidad FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. (FONDESA) a favor de la Sociedad BANCO DE AHORRO Y
CREDITO FONDESA, S.A. (BANFONDESA).

Aprobar la cesién o traspaso de los activos corrientes, fijos y diferidos de la entidad FONDO PARA EL
DESARROLLO, INC. (FONDESA) a favor de la Sociedad BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, SA.
(BANFONDESA).

Aprobar la contratacion de deuda subordinada entre la entidad FONDO PARA EL DESARROLLO, INC.
(FONDESA) y la Sociedad BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S.A. (BANFONDESA).

Otorgar poderes especiales a favor del Presidente del Consejo de Administracion del BANCO DE AHORRO
Y CREDITO FONDESA, S.A. (BANFONDESA), para que pueda actuar validamente a nombre de ésta en la
ejecucion de las indicadas operaciones.

Conocer los Informes del Comité de Nombramientos y Remuneraciones durante todo el 2015.

Determinar la fecha de reunién del Consejo de Administracion.

Determinar la fecha oficial de apertura del Banco de Ahorro y Crédito FONDESA, S.A. (BANFONDESA).
Determinar la fecha para la celebracion de la Asamblea General Extraordinaria con la finalidad de efectuar el
aumento del Capital Suscrito y Pagado de la Sociedad.

Conocer los Informes del Comité de Riesgos y Cumplimiento durante el 2015.

Aprobar el Manual Usuario Interactivo de la Superintendencia de Bancos.

Aumento del Capital Social Autorizado y del Capital Suscrito y Pagado de BANFONDESA.

Designar las firmas autorizadas en cuentas bancarias.

Conocer los Informes del Comité Activos y Pasivos (ALCO) durante el 2015.

Contratacion nuevo Gerente de Finanzas.

Solicitud de Apertura y Traslado de Sucursales ante la Superintendencia de Bancos.

Autorizar la Apertura de los Libros y Registros Contables de BANFONDESA.

Tomar acta de la Noémina de Empleados de BANFONDESA.

Aprobar la contratacion de la firma de auditores KPMG para realizar el informe especial y la Auditoria Anual
2015.

Aprobar la negociacion y firma de contrato de alquiler de locales comerciales propiedad de FONDESA con
BANFONDESA, y de aquellas propiedades de terceros.

Autorizar la negociacion para el traspaso de FONDESA a BANFONDESA de ciertos contratos comerciales y
obligaciones asumidas con terceros.

Tomar acta de los contratos que BANFONDESA va a utilizar con sus clientes, los cuales fueron aprobados
por el Departamento PROUSUARIO de la Superintendencia de Bancos.

Conocer los Informes del Comité de Auditoria durante el 2015




®  (onocer los Informes del Comité de Crédito durante el 2015

¢ Informe Circular 424/15 de la Superintendencia de Bancos sobre aprobacién del esquema financiero y
deuda subordinada FONDESA-BANFONDESA

® |nforme final traspaso activos y pasivos de FONDESA a BANFONDESA

® Presentacion y aprobacion de los Estados Auditados por KPMG al 30 de abril de 2015

¢ Informes de Operaciones durante el 2015

® Informes Mensuales de la Gerencia y presentacion Estados Financieros Mensuales

® [nformes mensuales de la Gerencia General sobre:

e Estatus Captaciones durante 2015

® Inversiones realizadas durante 2015

e Estatus Implementacion Software

e Sucursales: i) Circular No. 0700/15, Mudanzas Sucursales; y, i) Contratos/ Autorizaciones

® Nuevos Empleados- Cambios Gerencias Sucursales

® Presupuesto Julio -Diciembre 2015

® Revision de los Flujos de Aprobacién de Documentacion en BANFONDESA (Revision de Manuales)

® Propuesta Proyecto Financiamiento Banco Europeo de Inversiones (BEI)

e (alificacion de Fitch Ratings

® Informes mensuales sobre visitas al Banco Central, Superintendencia de Bancos y otras entidades
gubernamentales

¢ Informes mensuales sobre visitas realizadas y/o recibidas de funcionarios y representantes de instituciones
multilaterales, bancos locales, proveedores, relacionados, entre otros.

® Informes y aprobaciones de contrataciones de financiamientos con bancos locales.

® Informes mensuales sobre las captaciones individuales e institucionales.

e Vision Estratégica de BANFONDESA.

® Estrategia de Captaciones.

® Presupuesto 2016.

e Saneamiento de la Cartera: Créditos Castigados.

5.7) Comités del Consejo de Administracion

Los Estatutos Sociales de BANFONDESA y el Reglamento sobre Gobierno Corporativo emitido por la Junta Monetaria,
establecen como obligatorios la designacién de un Comité de Nombramientos y Remuneraciones, un Comité de
Riesgos y Cumplimiento, y un Comité de Auditoria como apoyo al Consejo de Administracion, todos compuestos
por directores independientes. Asimismo, reconocen como una facultad intrinseca de los Consejos Directivos o de
Administracion de las entidades de intermediacion financiera la capacidad para conformar las comisiones o comités
de trabajo que estimen necesarias para dar sequimiento y ejercer el control interno de la entidad.

Al efecto, el Consejo de Administracion de BANFONDESA ha designado los siguientes Comités, en adicion a los comités
regulatorios mencionados anteriormente:




Comités Internos
Comité de Activos y Pasivos (ALCO)
Comité Ejecutivo
Comité de Crédito
Comité de Tecnologia
Comité de Productos
Comité de Estrategia y Auto-Gobierno

Los objetivos, competencias y facultades de cada uno de estos Comités se encuentran consagrados en el Reglamento
sobre Gobierno Corporativo de la Sociedad; y, los miembros que los conforman fueron designados en la reunion que
sostuvo el Consejo de Administracion el 29 de diciembre de 2014.

En la actualidad, los Comités del Consejo de BANFONDESA constituyen 6rganos de estudio, apoyo y propuesta, pero
no cuentan con facultades delegadas del Consejo de Administracion para decidir sobre temas de su competencia.
Todos los Comités mantienen informado al Consejo de Administracion de lo tratado en los mismos, del resultado de
sus trabajos y de las decisiones adoptadas.

5.7.1) Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es una unidad de asesoria y apoyo del Consejo de Administracion. Tiene como objetivo general
evaluar los informes de auditorfa, dar sequimiento a la ejecucién de las politicas y procedimientos establecidos, aprobar
el plan anual de auditoria, vigilar el cumplimiento de las tareas encomendadas por el Consejo de Administracion,
asegurar la aplicacion de las instrucciones recibidas por parte de la Superintendencia de Bancos de conformidad con
la Ley, garantizar pleno respeto y apoyo a la funcién de Auditoria Interna y Externa, tener participacion activa en el
proceso de contratacion de los auditores externos, asi como vigilar el cumplimiento de las leyes aplicables al banco
por parte de todos los integrantes de la organizacion, para lograr mayor efectividad en el logro de los objetivos de
control interno.

La composicién, facultades, y obligaciones del Comité de Auditoria se encuentran reguladas en el Manual sobre
Gobierno Corporativo de BANFONDESA, el cual establece que:

"El Comité de Auditoria estara conformado por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)

miembros del Consejo de Administracion, externos exclusivamente, incluyendo al Gerente de
Auditoria Interna. Estara presidido por un miembro externo independiente...”

Al 31 de diciembre de 2015, la composicion del Comité de Auditoria es el siguiente:

Comités Cargo Funciones Miembro
Auditoria Miembro del Con§ejo Biterno Presidente Naby Lantigua
Independiente
Miembro del Consejo Externo Miembro Juan Mera
Miembro del Consejo Externo Miembro Carlos Iglesias

Gerente de Auditoria Interna Secretario Rafael Gomez




El Comité de Auditoria se reine mensualmente, en adicién a las reuniones extraordinarias que pueden convocar para
tratar asuntos que ameritan ser atendidos con prontitud. Durante los ocho meses de operacién del banco en 2015
este comité celebré diez (10) reuniones con un indice de asistencia del 97%. De las reuniones celebradas se levanta
acta sobre los acuerdos adoptados y requerimientos del Comité, de los que se da cuenta al Consejo.

Entre las actividades mas relevantes realizadas por el Comité de Auditoria Interna durante el periodo 2015 en
cumplimiento de sus funciones, se citan:

® Revision mensual de la informacién financiera del banco.

® Aprobacion del Plan Anual de Auditoria y seguimiento a las observaciones.

e FEvaluacion de los informes emitidos por el Departamento de Auditoria Interna.

® Se asequro de las formalidades en la contratacion e independencia de la firma de auditoria externa.

® Revision del cumplimiento a las resoluciones y normas prudenciales emitidas por la Superintendencia de

Bancos y el Banco Central de la Republica Dominicana.

5.7.2) Comité de Nombramientos y Remuneraciones

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones es responsable de dar seguimiento a las politicas generales y
especificas que se utilizan para las contrataciones, remuneraciones, evaluacién de la conducta laboral y las acciones
de todo el personal del Banco, asi como fiscalizar las compensaciones del equipo gerencial y asegurar que las mismas
se correspondan con las politicas establecidas y los objetivos estratégicos de BANFONDESA.

Asimismo, es responsable de apoyar al Consejo de Administracion en el nombramiento, cese, reeleccion y remuneracion
de sus miembros y de los miembros de la Alta Gerencia de la entidad.

La composicion, facultades y obligaciones del Comité de Nombramientos y Remuneraciones se encuentran requladas
en el Manual sobre Gobierno Corporativo de BANFONDESA, el cual establece que:

"El Comité de Nombramientos y Remuneraciones estara integrado por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) miembros externos del Consejo exclusivamente, presidido por un miembro
externo independiente. El Gerente de Gestion Humana hara las veces del Secretario del Comité. El

Presidente Ejecutivo y el Gerente General participan con voz, pero sin voto."

Al 31 de diciembre de 2015, la composicion del Comité de Nombramientos y Remuneraciones es el siguiente:

Comités Cargo Funciones Miembro
Nombramientos y Miembro del Consejo Externo .
. . Presidente Juan Mera
Remuneraciones Independiente
Miembro del Consejo Externo Miembro Juan Carlos Ortiz
Miembro del Consejo Externo Miembro Fernando Puig
Gerente de Gestion Humana Secretario Cynthia Espafiol




El Comité de Nombramientos y Remuneraciones se reline de manera bimensual. Durante el afio 2015 este comité
celebrd cinco (5) reuniones, con un indice de asistencia del 87%. De las reuniones celebradas se levanta acta sobre
los acuerdos adoptados y requerimientos del Comité, de los que se da cuenta al Consejo.

Entre las actividades mas relevantes realizadas por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones durante el
periodo 2015 en cumplimiento de sus funciones, se citan:

® Determinar el Plan de Remuneracion a los Miembros del Consejo de Administracion.

® Determinar el Plan de Seguros de los Miembros del Consejo de Administracion.

® Determinar el Plan de Compensacion Variable para el Personal de Negocios.

® (oordinacion Plan de Entrenamiento del Personal y del Consejo.

® Presentacion de la Escuela de Microfinanzas.

® Determinacion del Plan de Trabajo del Comite.

®  Definicion del Organigrama.

5.7.3) Comité de Riesgos y Cumplimiento

El Comité de Riesgos y Cumplimiento estd a cargo de administrar todos los riesgos a los que la institucion esta
expuesta, y de vigilar que las operaciones de negocios se ajusten a los lineamientos establecidos por el Consejo de
Administracion en materia de riesgo crediticio, riesgo de mercado y liquidez, riesgo operacional, prevencion al lavado
de dinero y financiamiento al terrorismo, entre otros; limites internos de tolerancia a los distintos riesgos y limites
especificos establecidos por el ente regulador.

La composicion, facultades y obligaciones del Comité de Riesgos y Cumplimiento se encuentran establecidas en el
Manual sobre Gobierno Corporativo de BANFONDESA, el cual establece que:

"El Comité de Riesgos y Cumplimiento estara integrado por tres (3) miembros externos del

Consejo exclusivamente, presidido por un Miembro Externo Independiente. El Gerente de Riesgos y
Cumplimiento fungira como Secretario del Comité”.

Al 31 de diciembre de 2015, la composicion del Comité de Riesgos y Cumplimiento es el siguiente:

Comités Cargo Funciones Miembro
Culj;epsli?;)iserilto Miembro del Consejo Externo Independiente Presidente Mario Davalos
Miembro del Consejo Externo Miembro José Luis Rojas
Miembro del Consejo Externo Miembro Miguel Lama
Gerente de Riesgos y Cumplimiento Secretario Steffanie Ortega

El Comité de Riesgos y Cumplimiento se reine de manera mensual. Durante el afio 2015 este comité celebré diez
(10) reuniones, contando con un indice de asistencia del 73%. De las reuniones celebradas se levanta acta sobre
los asuntos tratados y acuerdos adoptados del Comité, de los cuales se da cuenta al Consejo para que este pueda
tomar las decisiones definitivas.




5.7.4) Comités Internos de la Presidencia Ejecutiva/ Gerencia General

La composicion, facultades y obligaciones de los Comités de la Presidente Ejecutiva/ Gerencia General designados
como internos, se encuentran consagrados en el Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA, el cual —
actualmente- dispone lo siguiente sobre la periodicidad de sus reuniones y miembros que lo constituyen, a saber:

Comités Cargo Funciones Miembro Sesion Ordinaria
EStrateg.ia y Presidente del Consejo Presidente Cristian Reyna Semestral
Auto-Gobierno
Presidente Comité de Riesgos Miembro Mario Davalos
Presidente Comité de Auditoria Miembro Naby Lantigua
Presidente Comité Nombramientos .
y Remuneraciones Miembro Juan Mera
Presidente Comité de Crédito Secretario Fernando Puig
Ejecutivo Presidente Ejecutivo Presidente Cristian Reyna Mens.ua.l/ §
requerimiento
Vicepresidente del Consejo Miembro Juan Mera
Gerente General Secretario Quilvio Jorge
Gerente de Operaciones Miembro Norca Hernandez
Gerente de Negocios Miembro Eddy Pérez
Gerente de Tecnologia Miembro Reynaldo Aimonte
Gerente Finanzas Miembro Cesar Céspedes
Crédito Miembro del Consejo Presidente Fernando Puig Discrecional
Miembro del Consejo Miembro Juan Carlos Ortiz
Miembro del Consejo Miembro Naby Lantigua
Miembro del Consejo Miembro Carlos Iglesias
Gerente General Miembro Quilvio Jorge
Gerente de Negocios Secretario Eddy Pérez
Activos y
Pasivos Presidente Ejecutivo Presidente Cristian Reyna Mensual
(ALCO)
Miembro del Consejo Externo Miembro José Luis Rojas
Miembro Externo Independiente Miembro Marina Ortiz
Gerente General Miembro Quilvio Jorge
Gerente de Riesgos y Cumplimiento [ Miembro Steffanie Ortega




Comités Cargo Funciones Miembro Sesion Ordinaria

Gerente de Negocios Miembro Eddy Pérez
Gerente de Finanzas Secretario César Céspedes
Tecnologia | Miembro Consejo de Administracion | Presidente Carlos Iglesias Discrecional
Gerente General Miembro Quilvio Jorge
Gerente de Finanzas Miembro César Céspedes
Gerente de Negocios Miembro Eddy Pérez
Gerente de Operaciones Miembro Norca Hernandez
Coordinador (Iierztézzodse Proyectos y Miembro Carmen Tejada
Gerente de Tecnologia Secretario | Reynaldo Almonte
Productos Coordinador de Investigacion y Presidente | Alejandro Rodriguez Discrecional
Desarrollo
Gerente de Negocios Miembro Eddy Pérez
Gerente de Riesgos y Cumplimiento | Miembro Steffanie Ortega
Gerente de Tecnologia Miembro Reynaldo Aimonte
Gerente de Finanzas Miembro César Céspedes
Gerente de Operaciones Secretario | Norca Hernandez

5.8) Evaluacion Desemperio del Consejo y Comités

Los criterios de evaluacion que deben imperar al momento de evaluar tanto al Consejo de Administracién como la Alta
Gerencia se encuentran consagrados en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion de BANFONDESA, que
ha sido implementado recientemente en la entidad.

A grandes rasgos, dichos indicadores procuran efectuar una evaluacion anual de la Alta Gerencia y del Consejo de
Administracion, al considerar las caracteristicas y efectividad de su desempefio en la ejecutoria de sus respectivas
responsabilidades, en el contexto de la naturaleza, alcance, complejidad y perfil de riesgo del banco.

Con el objetivo de garantizar mayor independencia y credibilidad en los resultados de estas evaluaciones de
desempefio, el banco podra evaluar la posible contratacion de asesores externos calificados para la realizacion de
estas evaluaciones.




5.9) Capacitacion y Desarrollo de Directores

Durante el ejercicio 2015 y con la cooperacion directa de la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana,
se ejecutd un amplio programa de formacién y capacitacién bancaria para directores y principales ejecutivos
gerenciales de BANFONDESA. Los programas propuestos se desarrollaron y contaron con la presencia activa de
Directores y Gerentes.  Para el afio 2016, se prevé mantener este programa de capacitacion.

6. AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA

6.1) Auditoria Interna

La actividad de auditorfa interna del Banco reporta al Comité de Auditorfa, y atendera los requerimientos de informacion
que reciba de este en el ejercicio de sus funciones. El Comité de Auditoria, a través de su Presidente, informa acerca
de sus actividades al Consejo de Administracion, mediante actas preparadas al efecto.

Auditorfa Interna efectla sus trabajos de conformidad con los lineamientos establecidos en el Instructivo para la
Funcion de Auditoria Interna, emitido por la Superintendencia de Bancos, segun Circular No.009/12 de fecha 19 de
diciembre 2012, y las Normas para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna.

En el periodo 2015 el Departamento de Auditoria Interna efectué sus auditorias enfocado en los riesgos mas
relevantes que enfrenta la institucion.

Dando cumplimiento a lo requerido en la Circular No.003/15, emitida el 13 de febrero de 2015, sobre el Instructivo
para el Control Interno en las Entidades de Intermediacion Financiera de la Superintendencia de Bancos, Auditoria
Interna informé que el Banco ha mantenido en todos sus aspectos sustanciales y relevantes, un sistema de control
interno globalmente efectivo para la entidad, que proporciona una seguridad razonable que contribuye a un buen
Gobierno Corporativo y Gestion de Riesgos.

6.2) Auditoria Externa

El Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA establece que el Comité de Auditoria debe elevar al Consejo
de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, recontratacion y sustitucion de la firma de auditoria
externa.

En ese sentido, dicho Comité sometio ante el Consejo de Administracion, en reunion de fecha 15 de septiembre de
2015, la seleccion de la firma de auditoria KPMG como auditores externos de la institucion para el periodo 2015, la
cual fue aprobada por el Consejo de Administracion mediante su vigésima octava resolucion (No.28-2015).




La firma KPMG ha sido el auditor de BANFONDESA en el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre 2015, considerando
lo que expresa el Reglamento de Auditores Externos aprobado por la Junta Monetaria de fecha 5 de agosto de 2004.

El Comité de Auditoria ha velado para que la informacién financiera de 2015 se elabore conforme a las practicas de
contabilidad y procedimientos establecidos por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana.

7. ESTRUCTURA DE GESTION DE LA SOCIEDAD

Las designaciones de los ejecutivos de la Alta Gerencia son aprobadas por el Consejo de Administracién en cada
oportunidad en funcion de la evaluacion de sus cualidades profesionales, técnicas, trayectoria e integridad, de sus
antecedentes y su experiencia vinculada con la actividad financiera en general y microfinanciera en particular. La
designacion es informada a la Superintendencia de Bancos través de los canales legales establecidos.

Elliteral a), del articulo 4, del Reglamento de Gobierno Corporativo de la Junta Monetaria dictado en fecha 2 de julio de

2015, establece que conforman la Alta Gerencia: ...los principales ejecutivos u érganos de gestion, responsables
de planificar, dirigir y controlar las estrategias y las operaciones generales de la entidad de intermediacion
financiera, que han sido previamente aprobadas por el Consejo...

Actualmente los Altos Ejecutivos y/o Funcionarios de BANFONDESA son los siguientes:

Nombre Funcionario Posicion
Cristian Reyna Tejada Presidente Ejecutivo
Quilvio Esteban Jorge Jorge Gerente General
Reynaldo Danilo Aimonte Perdomo Gerente de Tecnologia
Steffanie Alexandra Ortega Zapata Gerente de Riesgos y Cumplimiento
Norca Eligia Hernandez Santos Gerente de Operaciones
Eddy Rey Pérez Mercedes Gerente de Negocios
Cynthia del Socorro Espafiol Lopez Gerente de Gestion Humana
llsa Argentina Silverio Silverio Gerente de Contabilidad
Rafael Francisco Gémez Polanco Gerente de Auditoria
Ninoska Tobal Gonzdlez Coordinadora Legal Corporativo
César Hilario Céspedes Gerente de Finanzas
Juan Manuel Lantigua Gerente de Desarrollo Institucional

Dichos funcionarios fueron designados a unanimidad por el Consejo de Administracion de BANFONDESA en las
Reuniones Ordinarias celebradas en fechas 29 de diciembre de 2014 y 21 de abril de 2015, respectivamente.




8. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

8.1) Estados Financieros Auditados

Ver los Estados Financieros Auditados por la firma KPMG que se anexan al presente documento.

8.2) Evolucion de los Negocios, de la Situacion Financiera, y sobre el
Resultado de las Operaciones

La Utilidad Neta en el primer afio (8 meses) de operacion de BANFONDESA fue de RD$35.38 millones, lo cual representa
una Utilidad sobre Patrimonio de 18.6% (anualizado), que es el promedio del sistema financiero dominicano. Este
resultado es considerado aceptable, ya que el banco apenas inicié operaciones el primero de mayo de 2015, y estuvo
inmerso en un proceso de crecimiento en su estructura organizacional para cumplir con el proceso de adecuacion a
los requerimientos de las entidades regulatorias del pais.

Al cierre del afio fiscal, los Activos Netos ascendieron a RD$3,3271.2 millones, y el Patrimonio Neto a RD$285.4
millones.

8.3) Inversiones Realizadas

e (ompra local para la Sucursal La Vega I;
® (ompra fuentes software Arango;
® Aperturade 6 sucursales (San Juan, San Cristobal, Bani, Herrera, San Vicente de Paul y Cayetano Germosén).

8.4) Eventos que Pudiesen Afectar la Situacion Financiera de BANFONDESA:
Justificacion Contable

BANFONDESA se expone a los siguientes riesgos: Riesgo Crediticio, Riesgo de Tasa de Interés y Riesgo de Liquidez.
La institucién mantiene un buen control de los riesgos de liquidez y de crédito, ya que éstos, histéricamente, han sido
gestionados por la Gerencia de manera prudente.

El riesgo de tasa de interés dependera de las condiciones del mercado, pero la magnitud del impacto en la institucion
dependera del manejo de la estructura de los activos y pasivos. Al hacer un escenario de estrés bajo condiciones de
mercado adverso (Disminucion de Cartera y Aumento de las Tasas Pasivas), el resultado operacional podria verse
reducido hasta un 15%.




8.5) Desempefio Financiero de BANFONDESA

BANFONDESA cumpli6 con todos los indices regulatorios establecidos por la Junta Monetaria y la Superintendencia de
Bancos para las Entidades de Intermediacion Financiera que operan en el territorio nacional.

8.6) Presupuesto y Captaciones

Para el afio 2016 BANFONDESA proyecta obtener unos resultados financieros mucho mas positivos que los
alcanzados en el 2015, ya que se espera que al 31 de diciembre de 2016 el banco cierre con un total de Activos
de RD$4,200.0 millones, unas Utilidades Netas después de impuestos RD$115.9 millones; y un Patrimonio Neto de
RD$501.5 millones.

Al 31 de diciembre de 2015, las captaciones fueron las siguientes:

e Seabrieron 11,740 cuentas de ahorros, por un monto de treinta y cuatro millones veinticuatro mil setecientos
cincuenta pesos (RD$34,024,750) por dicho concepto; y,

® Se abrieron 224 Certificados Financieros y a Plazo Fijo, por un monto total captado de cuatrocientos treinta
y ocho millones ochocientos ochenta y siete mil ochocientos noventa y dos pesos (RD$438,887,892) por
ese concepto.

8.7) Sucursales: Localidades

BANFONDESA tiene presencia en todo el territorio nacional, a través de sus 58 sucursales, ubicadas en las regiones
norte, este, sur del pais y Santo Domingo. Se anexa a este informe una lista de las localidades donde se encuentran las
mismas, y se indican las circulares mediante las cuales la Superintendencia de Bancos aprobd el inicio de operaciones
de las mismas, asi como un mapa sefialando la ubicacién de dichas sucursales.

9. OPERACIONES VINCULADAS

9.1) Operaciones entre la Sociedad, Accionistas y Miembros del Consejo

Al 31 de diciembre de 2015 BANFONDESA no ha formalizado ninguna operacién comercial o civil con los miembros
del Consejo de Administracion; pero si ha formalizado relaciones comerciales con FONDESA, que es su accionista
mayoritaria, las cuales han sido descritas en la seccion 3.4) del presente Informe.




El Banco aplica a sus relaciones con la entidad matriz controlante, sus accionistas y las personas vinculadas directa
o indirectamente con ellos, las disposiciones de la Ley Monetaria y Financiera No.183-02 (articulo 47, literales a y
b) y las reglamentaciones aplicables. Con caracter general, BANFONDESA tiene prohibido realizar operaciones con
directores, administradores y con empresas o personas vinculados con ellos en condiciones mas favorables que las
acordadas de ordinario a su clientela, y la asistencia financiera que en todo momento otorgue a empresas y personas
vinculadas no puede exceder los siguientes porcentajes respecto de su responsabilidad patrimonial computable:
i) (10%) del patrimonio técnico a una sola persona individual o juridica o grupo de riesgo, y ii) Dicho limite podra
incrementarse hasta el veinte por ciento (20%) del patrimonio técnico si las operaciones estan garantizadas con
hipotecas en primer rango o garantias reales en condiciones similares a ésta.

BANFONDESA no podra otorgar créditos, directa o indirectamente, cualquiera que sea la forma o el instrumento de
concesion, por una cuantia superior al cincuenta por ciento (50%) del patrimonio técnico de la entidad, al conjunto
de los accionistas, administradores, directores, funcionarios y empleados de la entidad, asi como a sus cényuges,
parientes dentro del sequndo grado de consanguinidad y primero de afinidad o empresas que aquellos controlen, en
la forma que reglamentariamente se determine.

Al 31 de diciembre de 2015 BANFONDESA no tiene empresas filiales ni subsidiarias a la misma.

10. INFORME SOBRE LA GESTION DEL RIESGO

Durante el afio 2015 se incluye en la estructura organizacional el drea de Gestion de Riesgos y Cumplimiento,
responsable de gestionar el proceso para identificar, cuantificar, evaluar, monitorear, mitigar y comunicar los riesgos
que se derivan de las actividades que realiza el Banco, con la finalidad de proveer una perspectiva integral y anticipada
de la exposicion a los distintos tipos de riesgos y su posible tratamiento, conforme a las buenas practicas del Sistema
Financiero Nacional e Internacional.

El Comité de Riesgos y Cumplimiento como érgano de apoyo al Consejo de Administracion, vigila que las operaciones
del Banco se ajusten a las estrategias, politicas, procedimientos y a los niveles de tolerancia y apetito de riesgo
aprobado por este dltimo.

En el periodo que abarca desde el 1 de mayo de 2015 hasta el 31 de diciembre 2015, BANFONDESA asumié de forma
satisfactoria sus obligaciones en materia de Cumplimiento Regulatorio, remitiendo oportunamente las informaciones
requeridas por las autoridades y manteniendo los indicadores de Solvencia, Liquidez y Limites de Crédito a partes
Vinculadas dentro de los niveles establecidos en la normativa bancaria vigente.

Dentro de las acciones realizadas, en coordinacion con el drea de Gestion Humana, con miras a incorporar en la
cultura interna los aspectos del nuevo entorno de negocios en el cual el banco esté incursionando, se encuentran
la participacion de los miembros del Consejo de Administracion, Gerentes, Coordinadores y Personal Clave tanto en
las Capacitaciones sobre Requerimientos de Informacion, como en los Talleres sobre Gestion de Riesgos impartidos
por personal perteneciente a las distintas areas de la Superintendencia de Bancos. Igualmente, se llevaron a cabo




diferentes Talleres sobre Prevencion de Lavado de Activos tanto al personal existente en el banco como al personal
de nuevo ingreso en el mismo.

10.1) Estrategias Generales Aplicadas para la Gestion del Riesgo

BANFONDESA orienta sus decisiones hacia el logro de un adecuado equilibrio, entre aprovechar las oportunidades
de negocio y minimizar los impactos adversos de los riesgos, analizandolos en funcién de su impacto, probabilidad
de ocurrencia y frecuencia.

Dentro de las Estrategias Generales aplicadas para la Gestion del Riesgo se incluyen las siguientes:

o Estrategias para la Gestion del Riesgo de Crédito:
* Mantener una cartera de créditos diversificada en términos de clientes, montos, destinos, actividad y
ubicacién geografica de los clientes en el territorio nacional
* Mantener una exposicion minima al factor de riesgo de vinculacion, representando el total de créditos a
vinculados menos del 1% de la cartera total, y 6% del patrimonio técnico al cierre del 2015
* Mantener una cartera afectada mayor a 30 dias por debajo del 3%, siendo al cierre del 2015 igual al
2.35%
* Mantener un indice de perdida por debajo del 1%
» Evitar la reestructuracion de cartera

o Estrategias para la Gestion del Riesgo de Liquidez y Mercado:
* Mejorar constantemente el ratio Depositos / Cartera de Préstamos
» Evitar la exposicion en el financiamiento en moneda extranjera
* Mantener una adecuada brecha de vencimiento de los activos y pasivos
* Disponer de activos liquidos de alta calidad que cubran la totalidad del pasivo inmediato exigible a 30 dias,
segun lo recomienda el Comité de Basilea y la normativa bancaria local

 Estrategias para la Gestion del Riesgo Operacional:
* Mejorar continuamente la plataforma tecnoldgica en cuanto a seguridad, optimizaciéon de software,
automatizacion de procesos y medicion de los niveles de servicios (SLA) a nivel interno y externo
* Establecer con claridad las funciones y responsabilidades; procurando la segregacién de funciones y la
existencia de niveles de autorizacion conforme al riesgo implicito en las operaciones
* Involucrar activamente a todo el personal en los procesos de Gestion del Riesgo Operacional

e Estrategias para la Gestion de Cumplimiento Regulatorio y Prevencién del Lavado de Activos:
* Asegurar que todas las operaciones se realicen con apego a la regulacion bancaria local y adhesion a los
principios y recomendaciones internacionales en materia de prevencion del lavado de activos y financiacién
al terrorismo
* Fortalecer las competencias técnicas en el personal de negocios, operaciones y plataforma en la deteccion
y adecuada respuesta ante clientes con perfiles de alto riesgo
* Monitorear de las transacciones de clientes y disponer de alertas tempranas




10.2) Descripcion Principal de los Tipos de Riesgos

A continuacién se describen, de forma no limitativa, los principales tipos de riesgos inherentes a las operaciones que
realiza del Banco:

® Riesgo Reputacional: Es la probabilidad de que se forme una opinidn publica negativa sobre el servicio
bancario prestado. Puede derivar en acciones que fomenten la creacién de una mala imagen o un
posicionamiento negativo en la mente de los clientes, de tal forma que se produzca una migracion de fondos
hacia otras entidades debido a una pérdida de credibilidad.

® Riesgo de Liquidez: Es la probabilidad que el Banco enfrente escasez de fondos para cumplir sus obligaciones
y que por ello tenga la necesidad de conseguir recursos alternos, o vender activos en condiciones
desfavorables.

® Riesgo de Mercado: Es la probabilidad de variacion del precio o tasa de mercado en sentido adverso para
la posicion que tiene el Banco, como consecuencia de las operaciones que ha realizado. Incluye variaciones
en los tipos de interés de mercado y/o tasa de cambio.

® Riesgo Operacional: Es la probabilidad de que se produzcan pérdidas no previstas debido a errores en los
procesos, personas, sistemas o por eventos externos.

® Riesgo Legal: Es la probabilidad de incumplimiento con las leyes, reglas y practicas; este surge cuando los
derechos y obligaciones legales de las partes respecto a una transaccion no estan claramente establecidos.

® Riesgo de Crédito: Es la probabilidad de incurrir en pérdidas debido al incumplimiento de la contraparte en
las obligaciones pactadas en los contratos de crédito (préstamos, avales, lineas de crédito) e Inversiones
(Bonos, Acciones).

10.3) Descripcion de Mecanismos de Mitigacion

Al cierre del afio 2015, BANFONDESA se encuentra inmerso en el proceso de actualizacion de sus Politicas y
Procedimientos, con el objetivo de fortalecer los mecanismos de mitigacion aplicables a las diferentes actividades
que realiza el banco.

Dichas Politicas y Procedimientos describen los principales aspectos del negocio, la forma de gestion del riesgo, y los
controles especificos que han de permitir el logro de los objetivos del Banco.




11, RELACION CON LOS ACCIONISTAS

11.1) Cumplimiento Derecho de los Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el drgano supremo y soberano de la Sociedad, a traves del cual se pueden
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta. Sus resoluciones relativas a los asuntos de su competencia,
obligan a todos los accionistas, aun disidentes y ausentes, cuando hayan sido adoptadas conforme a la ley y a los
Estatutos Sociales. La misma se constituye validamente por la reunion de los propietarios de acciones o de sus
representantes, quienes deben ser accionistas de la Sociedad, mediante las formalidades requeridas al efecto por
BANFONDESA.

Tanto los Estatutos Sociales como el Manual de Gobierno Corporativo estan orientados a fomentar la participacion de
los accionistas en la vida de la Sociedad, garantizandoles su acceso a la informacion corporativa y el reforzamiento
de la tutela de sus intereses en el gobierno de la Sociedad, a través de los siguientes derechos basicos:

» Tener acceso a toda clase de informacion objetiva, que les permita tomar decisiones sobre el futuro de
BANFONDESA y expresar su voto en las propuestas que se presenten para aprobacion en las asambleas.
Adicionalmente, podran plantear por escrito todas las preguntas que entiendan pertinentes sobre la gestion
que ha realizado el Consejo de Administracion, el cual estara obligado a contestar en el curso de la sesion de la
Asamblea correspondiente.

 Participar con derecho a voz y voto en las Asambleas Ordinarias y/o Extraordinarias de Accionistas para
la toma de decisiones fundamentales del negocio y de la vida de BANFONDESA, tales como: aprobacion de
las cuentas contables y estados financieros auditados, otorgar descargo a los funcionarios y al Consejo de
Administracion, modificacion de los estatutos, incremento o modificacion del capital y, en general, para todos
aquellos efectos que determinen la ley y los estatutos.

* Hacer recomendaciones, presentar proyectos, hacer observaciones orientadas a mejorar el Gobierno
Corporativo y la marcha de la organizacion, y tener acceso a elegir y a ser electo para los cargos del Consejo de
Administracion, contando con mecanismos para la evaluacion y control, tanto de los miembros del Consejo como

de los administradores y altos ejecutivos, segun lo establecen la ley y los estatutos.

 Participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion, en proporcion
al nimero de acciones suscritas y pagadas.

*  Acceder a la suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones.
Adicionalmente, la Sociedad reconoce:

1) El principio de una accion un voto, con lo que no existe ninguna restriccion que limite de cualquier manera el
ejercicio del voto por los accionistas conforme a su participacion;




2) Que todo accionista puede hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas por un mandatario,
el cual puede ser o no accionista;

3) El derecho de informacién, ya que cualquier accionista podra obtener cuando lo solicite, durante los
quince (15) dias que precedan a la Asamblea General Ordinaria Anual, comunicacién de los estados financieros
auditados, de los informes de la gestion del Consejo de Administracién y del Comisario de Cuentas, y también de
los proyectos de resoluciones;

4) Que todo accionista de la Sociedad, cuya participacion represente por lo menos el cinco por ciento (5%) del
Capital Social, tendra el derecho de conocer en cualquier momento la condicién econdmica y las cuentas de la
Sociedad; y,

5) Que los accionistas que representen al menos la décima parte (1/10) del Capital Suscrito y Pagado podran
solicitar la convocatoria a una asamblea general de accionistas.

Por su parte, tal y como lo reconoce el articulo 42 de los Estatutos Sociales de la entidad, el Consejo de Administracion
de BANFONDESA se reserva como facultad indelegable, la determinacion de las politicas de transparencia de la
informacién, incluyendo aquella que se comunica a los distintos tipos de accionistas y a la opinion publica.

12. PROCESOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS

12.1) Relacién de las Sanciones Impuestas

Al 31 de diciembre de 2015, el Banco Central de la Republica Dominicana aplico a BANFONDESA una multa por la
suma de ciento noventa y cuatro pesos con 07/100 (RD$194.07), debido a deficiencia de Encaje Legal notificada
mediante Comunicacion No. 19188, de fecha 22 de diciembre de 2015, y aplicada en fecha 18 de diciembre de 2015.

De igual manera, a través de la Carta No. 18259 de fecha 7 de diciembre de 2015, el Banco Central comunicé la
aplicacion de una multa por un monto de diez mil quinientos pesos (RD$10,500.00), por concepto de clasificacion
erronea de un préstamo realizado a una persona juridica que fue reportado como un crédito de consumo, lo cual
implic6 una correccién contable y la retransmision del analitico diario.

12.2) Asuntos Legales y Relacién de los Litigios en Curso

BANFONDESA conté con un equipo de personas encargado de manejar y dar seguimiento con gran detalle a todos los
aspectos legales, tantos Corporativos como de Negocios, que se presentaron en el banco durante el 2015.

El Departamento Legal Corporativo se encargd principalmente de Asuntos Societarios, del Consejo de Administracion,
de las Asambleas de Accionistas, de la documentacion enviada a la Superintendencia de Bancos, y de los temas
regulatorios en general.




El Departamento Legal de Negocios ha reportado que existian a la fecha del cierre fiscal siete procesos judiciales
iniciados por el banco, los cuales han sido manejados por abogados independientes y oficinas de abogados
formalmente constituidas.

Estas demandas son parte de la naturaleza de las operaciones bancarias, las cuales no constituyen, a juicio de los
abogados y de la Gerencia del banco, ningn riesgo material o que pueda impedir la continuidad de las operaciones.

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion del Banco de
Ahorro y Crédito FONDESA, S.A. (BANFONDESA), en su sesion ordinaria de fecha 15 de marzo de 2016.
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ANEXO |
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A.
(BANFONDESA)

Estados Financieros - Base Regulada

31 de diciembre de 2015

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



M KPMG Dominicana Teléfono (809) 566-9161 RNC 1-01025913

Acropolis Center, Suite 1500 Telefax  (809) 566-3468
Ave. Winston Churchill Internet www.kpmg.com.do
Apartado Postal 1467

Santo Domingo, Republica Dominicana

Informe de los Auditores Independientes

A las Accionistas
Banco de Ahorro y Crédito FONDESA, S. A. (BANFONDESA):

Hemos auditado los estados financieros - base regulada que se acompaiian del Banco de Ahorro
y Crédito FONDESA, S. A. (BANFONDESA) (el Banco), los cuales comprenden el balance
general - base regulada al 31 de diciembre de 2015, el estado de resultados - base regulada, el
estado de patrimonio neto - base regulada y el estado de flujos de efectivo - base regulada por
el periodo de ocho meses terminado en esa fecha, y las notas, las cuales comprenden un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La administracidn es responsable por la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros - base regulada de conformidad con las pricticas de contabilidad establecidas por la
Superintendencia de Bancos de la Repiiblica Dominicana, la cual es una base integral de
contabilidad diferente a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, asi como por el
control interno que la administracién determine necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién acerca de estos estados financieros - base
regulada con base en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Esas normas requieren que cumplamos con requisitos
éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estén libres de errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa acerca de
los montos y revelaciones en los estados financieros - base regulada. Los procedimientos
seleccionados dependen de nuestro juicio, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores
significativos de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar esas
evaluaciones de riesgos, nosotros consideramos el control interno relevante para la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad, con el propésito de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables hechas por la administracién, as{ como evaluar la presentacioén en
conjunto de los estados financieros - base regulada.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proveer una base para nuestra opinion de auditoria

(Contintda)

KPMG Dominicana, a Panamanian entity and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative (“KPMG International™), a Swiss entiry.
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Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros - base regulada antes mencionados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera del Banco de Ahorro y
Crédito FONDESA, S. A. (BANFONDESA) al 31 de diciembre de 2015, su desempefio financiero y
sus flujos de efectivo por el periodo de ocho meses terminado en esa fecha, de acuerdo con las
practicas de contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Repiblica
Dominicana, segiin se describe en la nota 2 a los estados financieros - base regulada que se
acompanan.

| Otro Asunto - Base de Contabilidad

Los estados financieros - base regulada que se acompafan no estan destinados a presentar la
posicién financiera y los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de acuerdo con los
principios contables de jurisdicciones distintas a la Repiblica Dominicana. Por lo tanto, el
balance general - base regulada y el estado de resultados - base regulada, de patrimonio neto -
base regulada y de flujos de efectivo - base regulada y su utilizacién no estan disefados para
aquellos que no estén informados acerca de las practicas de contabilidad y procedimientos
establecidos por la Superintendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana.

Y72

26 de febrero de 2016

Santo Domingo,
Republica Dominicana




BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)
Balance General - Base Regulada

(Valores en RDS)
Al 31 de
diciembre de
2015
ACTIVOS
Fondos disponibles (notas 4, 18, 25 y 26):
Caja 20,944,260
Banco Central 48,459,221
Bancos del pais 25,677,755
Otras disponibilidades 2,478,331
97,559,567
Inversiones (notas 5, 21, 25 y 26):
Otras inversiones en instrumento de deuda 35,000,000
Cartera de créditos (notas 6, 10, 18,[
20, 21, 25, 26, 27 y 28):
Vigente 2,878,782,396
Vencido 46,594,578
Rendimientos por cobrar 91,310,777
Provisiones para créditos (63,361,665)
2,953,326,086
Cuentas por cobrar (notas 7, 25y 26) 11,227,536
Propiedad, muebles y equipos (notas 8, 18, 27 y 28):
Propiedad, muebles y equipos 189,356,420
Depreciacion acumulada (88,660,120)
100,696,300
Otros activos (notas 9, 16 y 28):
Cargos diferidos 5,895,179
Activos diversos 67,536,059
73,431,238
TOTAL ACTIVOS 3,271,240,727

Cuentas contingentes (notal9) -

Cuentas de orden (nota 20) 61,724,227,136

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros - base regulada.

Cristian Reyna Quilvio Jorge Maria Elena Ureiia
Presidente Ejecutivo Gerente General Contadora



BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)
Balance General - Base Regulada

(Valores en RDS)
Al 31 de
diciembre de
2015
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
Obligaciones con el publico (notas 11, 21, 25, 26 y 27):
De ahorro 34,024,750
A plazo 379,343,599
Intereses por pagar 1,129,734
414,498,083
Fondos tomados a préstamo (notas 12, 21, 25, 26 y 28):
De instituciones financieras del pais 587,658,333
De instituciones financieras del exterior 910,476,601
Otros 257,129,464
Intereses por pagar 49,094,088

1,804,358,486

Valores en circulacion (notas 13, 21, 25 y 26):

Titulos y valores 59,454,293
Intereses por pagar 207,493
59,661,786

Otros pasivos (notas 14, 16, 25, 26, 27 y 28) 116,914,888

Obligaciones subordinadas (notas 15, 21, 25, 26, 27 y 28)

Deudas subordinadas 588,908,575
Intereses por pagar 1,521,347
590,429,922
Total pasivos 2,985,863,165
PATRIMONIO NETO (notas 17, 18 y 27):
Capital pagado 250,000,000
Otras reservas patrimoniales 1,768,878
Resultados del periodo 33,608,684
Total patrimonio neto 285,377,562
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 3,271,240,727

Cuentas contingentes (notal9) -

Cuentas de orden (notas 20) 61,724,227,136

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros - base regulada.

Cristian Reyna Quilvio Jorge Maria Elena Ureiia
Presidente Ejecutivo Gerente General Contadora



BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)
Estado de Patrimonio Neto - Base Regulada
Periodo de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2015

(Valores en RDS)
Otras Resultados

Capital Reservas del Total

Pagado Patrimoniales Ejercicio Patrimonio
Saldos al 1ro. de mayo de 2015 - - - -
Aportes de capital (nota 17) 250,000,000 - - 250,000,000
Resultado del ejercicio - - 35,377,562 35,377,562
Transferencia a otras reservas (nota 17) - 1,768,878 (1,768,878) -
Saldos 31 de diciembre de 2015 250,000,000 1,768,878 33,608,684 285,377,562

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros - base regulada.

Cristian Reyna Quilvio Jorge
Presidente Ejecutivo Gerente General

Maria Elena Ureiia
Contadora



BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)

Estado de Resultados - Base Regulada
(Valores en RDS)

Ingresos financieros (notas 21)
Intereses y comisiones por crédito

Intereses por inversiones

Gastos financieros (notas 21 y 27)
Intereses por captaciones
Intereses y comisiones por financiamiento

Margen financiero bruto
Provisiones para cartera de créditos (notas 6 y 10)
Margen financiero neto

Otros ingresos operacionales (nota 22)
Comisiones por servicios

Ingresos diversos

Otros gastos operacionales (nota 22)
Comisiones por servicios

Gastos diversos

Gastos operativos (notas 8, 19, 24 y 27)
Sueldos y compensaciones al personal
Servicios de terceros

Depreciacion y amortizaciones

Otras provisiones

Otros gastos

Resultado operacional

Otros ingresos (gastos) (nota 23)
Otros ingresos
Otros gastos

Resultado antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta (nota 16)

Resultado del ejercicio

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros - base regulada.

Periodo de ocho
meses terminado el
31 de diciembre

de 2015

590,939,611
1,942,034

592,881,645

(22,449,208)
(136,158,670)

(158,607,878)
434,273,767
(29,123,017)

405,150,750

90,973,527
1,020,564

91,994,091

(7,307,577)
(12,343,470)

(19,651,047)

(238,660,886)
(28,029,372)
(13,099,393)

(6,025,863)

(151,269,129)

(437,084,643)

40,409,151

8,557,251
(502,894)

8,054,357
48,463,508

(13,085,946)

35,377,562

Cristian Reyna Quilvio Jorge
Presidente Ejecutivo Gerente General

Maria Elena Ureiia
Contadora



BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)
Estado de Flujos de Efectivo - Base Regulada
(Valores en RDS)

Periodo de ocho
meses terminado el
31 de diciembre

de 2015
EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Intereses y comisiones cobradas por créditos 501,570,868
Otros ingresos financieros cobrados 91,994,091
Otros ingresos operacionales cobrados 8,557,251

Intereses pagados por captaciones

Intereses y comisiones pagados por financiamientos
Gastos generales y administrativos pagados

Otros gastos operacionales pagados

Pagos diversos por actividades de operacion

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

(Nota 28)
Aumento en inversiones
Créditos otorgados
Créditos cobrados
Adquisicion de propiedad, muebles y equipos
Producto de la venta de propiedad, muebles y equipos

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO (Nota 28)

Captaciones recibidas

Devolucion de captaciones

Operaciones de fondos tomados a préstamo

Operaciones de fondos pagados

Aportes de capital

Efectivo neto provisto por las actividades
de financiamiento

AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO 'Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL FINAL DEL PERIODO

(21,319,474)
(85,335,742)
(361,751,357)
(19,959,948)
(69,895,812)

43,859,877

(35,000,000)
2,432,748,452
(2,833,203,832)
(66,319,682)

4,926

(501,770,136)

1,126,900,860

(654,078,218)
1,743,214,701

(1,910,567,517)
250,000,000

555,469,826

97,559,567

97,559,567




BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)
Estado de Flujos de Efectivo - Base Regulada, Continuacién
(Valores en RDS)

Periodo de ocho
meses terminado el
31 de diciembre

de 2015
Conciliacion entre el resultado del periodo y el
efectivo neto provisto por usado en las
actividades de operacion:
Resultado del gjercicio 35,377,562
Ajustes para conciliar el resultado del periodo
con el efectivo neto usado en
las actividades de operacion:
Depreciacién y amortizacion 13,099,393
Ganancia en venta de propiedad, muebles
y equipos (4,918)
Impuesto sobre la renta, neto 13,085,946
Provision cartera de créditos 29,123,017
Cambios netos en activos y pasivos:
Rendimientos por cobrar (91,310,777)
Cuentas por cobrar (11,227,536)
Cargos diferidos (5,895,179)
Activos diversos 1,805,598
Intereses por pagar 51,952,662
Otros pasivos 7,854,109
Total de ajustes 8,482.315
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion 43,859,877

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros - base regulada.

Cristian Reyna Quilvio Jorge Maria Elena Ureiia
Presidente Ejecutivo Gerente General Contadora



BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)
Notas a los Estados Financieros - Base Regulada
31 de diciembre de 2015

(Valores en RD§)

Entidad

Banco de Ahorro y Crédito FONDESA, S. A. (BANFONDESA) (el Banco), es una
institucion financiera constituida en marzo de 2014 bajo las leyes de la Republica
Dominicana, con el objetivo de ofrecer servicios de ahorro y crédito, los cuales
incluyen otorgamiento de créditos, captaciones del publico y todos los servicios
bancarios permitidos por la Ley Monetaria y Financiera 183-02, de fecha 21 de
noviembre de 2002.

El Banco recibi6 la autorizaciéon de la Junta Monetaria para operar como banco de
ahorro y crédito el 30 de octubre de 2014, con el objetivo de ofrecer servicios de ahorro
y créditos bancarios al amparo de la Ley Monetaria y Financiera 183-02; en fecha 12
de marzo de 2015 la Junta Monetaria ordena a la Superintendencia de Bancos, emitir el
Certificado de Registro de BANFONDESA. El Banco recibid el certificado que lo
autoriza a iniciar operaciones como tal, por parte de la Superintendencia de Bancos de
la Republica Dominicana en fecha 20 de marzo de 2015 e inici6 sus operaciones en
mayo de 2015.

Para el Banco iniciar sus operaciones recibid6 del Fondo para Desarrollo, Inc.
(FONDESA) (institucion sin fines de lucro especializada en microcréditos, creada por
la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI) el 31 de mayo de 1982), una parte
sustancial de sus activos productivos, asi como los pasivos financieros asociados a
dichos activos, convirtiéndose FONDESA de esta manera en el accionista mayoritario
del Banco. Esta transferencia fue aprobada por las autoridades monetarias mediante la
circular (SB): ADM/ 0424 de fecha 5 de mayo de 2015. Los activos y pasivos
financieros recibidos de FONDESA al 30 de abril de 2015 se detallan a continuacion:

Activos
Préstamos por cobrar RD$ 2,524,921,594
Provisién para préstamos de

dudoso cobro (34,238,648)
Préstamos por cobrar, neto 2,490,682.946
Propiedad, muebles y equipos 187,662,450
Depreciacion acumulada (75.609,870)
Propiedades, muebles y equipos, neto 112,052,580
Otros activos 3.535.426
Total activos recibidos RD$ 2,606,270,952

(Contintia)
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BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A. (BANFONDESA)

Notas a los Estados Financieros - Base Regulada

Pasivos

Fondos tomados a préstamos RD$ 1,922,617,214
Otros pasivos 94,745,162
Total pasivos recibidos 2,017,362,376

Deuda subordinada asumida por
BANFONDESA 588,908,576

Total pasivos recibidos y deuda subordinada RD$ __2,606,270,952

Al 31 de diciembre de 2015, los principales ejecutivos del Banco son los siguientes:

Nombre Posicién
Cristian Reyna Tejada Presidente Ejecutivo
Juan Alfonso Mera Montero Vicepresidente
Quilvio Jorge Gerente General
César Céspedes Gerente Financiero
Steffanie Ortega Gerente de Riesgos y Cumplimiento
Norca Hernandez Gerente de Operaciones
Ilsa Silverio Gerente de Contabilidad
Rafael Gomez Gerente de Auditoria Interna
Eddy Pérez Gerente de Negocios
Reynaldo Almonte Gerente de Tecnologia

El Banco se rige por la Ley Monetaria y Financiera 183-02 y sus reglamentos, asi como
las resoluciones de la Junta Monetaria de la Republica Dominicana y de la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana.

El Banco mantiene sus registros y prepara sus estados financieros en pesos
dominicanos (RDS$), que es la moneda de curso legal en la Reptiblica Dominicana.

Al 31 de diciembre de 2015, el Banco mantiene 54 sucursales distribuidas en diferentes
regiones del pais y su oficina principal estd ubicada en la calle Restauracion, Esquina
calle Jacuba No. 127, Santiago de los Caballeros.

La emision de los estados financieros fue aprobada por la administracién del Banco el

26 de febrero de 2016. La aprobacion final de dichos estados financieros debe ser
efectuada por la Asamblea de Accionistas.

(Continta)
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BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A (BANFONDESA)

Notas a los Estados Financieros - Base Regulada

Resumen de las principales politicas de contabilidad
Base contable de los estados financieros

Las politicas e informaciones financieras del Banco, estdn conformes con las practicas
contables establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Reptblica Dominicana
en su Manual de Contabilidad para Instituciones Financieras, las circulares,
resoluciones e instructivos emitidos por ese organismo y por la Junta Monetaria del
Banco Central de la Republica Dominicana, asi como lo establecido en la Ley
Monetaria y Financiera. Las Normas Internacionales de Informacién Financiera son
usadas como normas supletorias. Las practicas de contabilidad para instituciones
financieras difieren en algunos aspectos en forma y contenido de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aplicables para bancos e instituciones
financieras. En consecuencia, los estados financieros - base regulada que se acompafan
no pretenden presentar la situacidon financiera, resultados de operaciones y flujos de
efectivo de conformidad con dichas NIIF.

Los estados financieros - base regulada que se acompaiian estdn preparados en base al
costo historico.

Las practicas contables establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana, difieren de las Normas Internacionales de Informacién Financiera en
algunos aspectos. Un resumen de las diferencias mas importantes, es como sigue:

i)  La provision para la cartera de créditos corresponde al monto determinado en base
a una evaluacion de riesgos realizada por la entidad y los niveles de provisiones,
de conformidad a la clasificacion asignada a cada crédito (para los créditos
comerciales denominados mayores deudores) y los dias de atraso (en caso de los
de consumo, hipotecarios y menores deudores comerciales). Esta evaluacion (para
los mayores deudores comerciales) incluye la documentaciéon de los expedientes
de crédito, considerando las cifras de los estados financieros del prestatario y el
historial de pago y los niveles de garantia. De conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, para la evaluacién de la cartera de
créditos se separan los préstamos en individual y colectivamente evaluados. El
analisis de los préstamos individualmente evaluados se realiza préstamo por
préstamo.

En el caso de los créditos colectivamente evaluados para determinar si existe un
deterioro, se consideran la estimacién de los flujos de efectivo contractuales de los
activos del grupo de crédito, andlisis de experiencia de pérdida histérica y
opiniones de la Gerencia sobre si la situacién econémica actual y las condiciones
de los créditos puedan cambiar el nivel real de las pérdidas inherentes historicas.
La provision se reconoce si existe evidencia objetiva de que se ha incurrido en una
pérdida por deterioro, la cual resultaria ser el monto de la diferencia entre el valor
en libros de los préstamos y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados de dichos créditos, descontados a la tasa de interés efectiva original.

(Continta)
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BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A (BANFONDESA)

Notas a los Estados Financieros - Base Regulada

Las practicas bancarias requieren que las entidades de intermediaciéon financiera
reconozcan provisiones por aquellos bienes muebles e inmuebles obtenidos en
daciéon de pago, de acuerdo con los siguientes criterios: los bienes muebles se
provisionan en un plazo de dos afios, iniciando de forma lineal a partir del plazo de
seis meses de que el bien sea adjudicado; los bienes inmuebles se provisionan en
un plazo de tres afios de forma lineal luego de transcurrido el primer afio de su
entrada en los libros. Las Normas Internacionales de Informacion Financiera
requieren que estos activos sean provisionados cuando exista deterioro.

Los intereses por cobrar con una antigiiedad menor a 90 dias son reservados
conforme a la clasificacion otorgada al capital correlativo, mientras que los
intereses por cobrar con una antigiiedad superior a los 90 dias son reservados en un
100 %. Los intereses generados a partir de estas fechas no son reconocidos en los
estados de resultados. De conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, las provisiones para intereses por cobrar se determinan en
base a los riesgos existentes en la cartera. Si hubiese deterioro, los préstamos son
ajustados y posteriormente contintia el devengo de los intereses sobre la base del
saldo ajustado, utilizando la tasa de interés efectiva.

Las entidades financieras traducen todas las partidas en moneda extranjera a la tasa
de cambio oficial establecida por el Banco Central de la Reptblica Dominicana a
la fecha del balance general - base regulada. Las Normas Internacionales de
Informacién Financiera requieren que todos los saldos en moneda extranjera sean
traducidos a la tasa de cambio a la cual el Banco tuvo acceso a la fecha del balance
general - base regulada.

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana requiere que las
provisiones mantenidas para un préstamo al momento de ejecutarse su garantia
sean transferidas y aplicadas al bien adjudicado. Las Normas Internacionales de
Informacién Financiera solo requieren provision cuando el valor de mercado del
bien sea inferior al valor en libros del mismo o exista deterioro.

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana requiere que las
mejoras a propiedades arrendadas, los programas de computadoras y plusvalia
sean previamente autorizados por dicha Superintendencia para ser registrados
como activos y que la amortizacion inicie una vez sean aprobados, desde la fecha
en que se realizaron los desembolsos. Las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requieren que estas partidas sean registradas como activos y
amortizadas de inmediato, siempre y cuando vayan a generar beneficios
econdmicos futuros.

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana requiere que las
entidades de intermediacion financiera clasifiquen las inversiones en cuatro
categorias, las cuales son: inversiones en valores a negociar, inversiones en valores
disponibles para la venta, inversiones en valores mantenidas hasta su vencimiento
y otras inversiones en instrumentos de deuda. Asimismo, permite clasificar en una
de las tres primeras categorias, aquellas que se coticen en un mercado activo. Las
Normas Internacionales de Informacién Financiera no establecen esta distincion y
la clasificacion dependera de la intencién de la gerencia y no incluye la categoria
de otras inversiones.

(Continta)



5
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Notas a los Estados Financieros - Base Regulada

viii) La cartera de inversiones se clasifica de acuerdo a categorias de riesgo

Xi)

xii)

determinadas por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana que
requieren provisiones especificas, siguiendo los lineamientos del Reglamento de
Evaluacion de Activos, el Instructivo para la Evaluacion de Créditos, Inversiones y
Operaciones Contingentes del Sector Publico, el Instructivo para el Proceso de
Evaluacion de Activos en Régimen Permanente y Disposiciones Especificas. Las
Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren determinar
provisiones en base a la evaluacion de los riesgos existentes basado en un modelo
de pérdidas incurridas en lugar de un modelo de pérdidas esperadas.

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana requiere que se
califiquen como actividades de inversibn y de financiamiento, los flujos de
efectivo de la cartera de préstamos y depdsitos de clientes, respectivamente.

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera requieren que los flujos de
efectivo de estas transacciones se presenten como parte de las actividades de
operacion.

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana requiere que los
bancos registren una provision para operaciones contingentes, las cuales incluyen
garantias otorgadas y lineas de crédito de utilizaciéon automatica. Las Normas
Internacionales de Informacién Financiera requieren registrar una provision
cuando se tenga una obligacién presente como resultado de un suceso pasado, sea
probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos; para cancelar tal obligaciéon, y pueda hacerse una
estimacion fiable del importe de la obligacion.

De conformidad con las practicas bancarias vigentes, las entidades financieras
deben revelar en forma cuantitativa los riesgos a los cuales estd expuesta derivado
de sus instrumentos financieros tales como los riesgos de tasa de interés y de
liquidez y calidad de crédito de los préstamos, entre otros. Las Normas
Internacionales de Informacion Financiera requieren que esta revelacion permita a
los usuarios de los estados financieros evaluar: a) la importancia de los
instrumentos financieros en relacién a posicion financiera y resultados de la
entidad y b) la naturaleza y el alcance de los riesgos resultantes de los
instrumentos financieros a los cuales, la entidad estd expuesta durante el ejercicio,
la fecha de reporte y como la entidad maneja esos riesgos.

La Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana no permite la
liberaciéon de provisiones de bienes adjudicados sin autorizaciéon previa. En la
venta de bienes adjudicados que estdn provisionados, si se produce la venta a un
valor mayor de su valor en libros, no puede ser reconocida una ganancia tal y
como requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera, sino que
las provisiones liberadas deben ser transferidas a otras provisiones regulatorias o
solicitarse autorizacion a la Superintendencia de Bancos para reconocerlos como
ingresos.
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xiii) La Superintendencia de Bancos de la Replblica Dominicana autoriza a las
entidades de intermediacion financiera a castigar un crédito con o sin garantia
cuando ingresa a cartera vencida, excepto los créditos a vinculados, que deben ser
castigados cuando se hayan agotado todos los procesos legales de cobro y los
funcionarios o directores relacionados hayan sido retirados de sus funciones.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren estos castigos
inmediatamente cuando se determina que los préstamos son irrecuperables.

xiv) Existen diferencias entre la presentacion y ciertas revelaciones de los estados
financieros, segiin Normas Internacionales de Informaciéon Financiera y las
requeridas por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana.

xv) Las Normas Internaciones de Informacién Financiera requieren que se presente un
estado financiero de resultado y resultado integrado o que se presente un estado
financiero separado de resultado integrado, en el cual se muestre la naturaleza e
importe de las partidas correspondientes a otros resultados integrales durante el
periodo en que se informa. La Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana no incluye este requerimiento en sus modelos de preparacion de
estados financieros - base regulada.

xvi) Las NIIF requieren que si el Banco mantiene otros resultados integrales, se
presente un estado financiero conjunto de resultados y resultados integrales o que
se presente un estado financiero separado de resultados integrales en el cual se
muestre la naturaleza e importe de las partidas correspondientes a otros resultados
integrales durante el periodo en el que se informa. La Superintendencia de Bancos
no incluye este requerimiento en sus modelos de preparaciéon de estados
financieros - base regulada.

Uso de estimados

La preparacion de los estados financieros - base regulada requiere que la gerencia haga
estimaciones y supuestos que afectan las cifras reportadas de activos y pasivos, la
revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros y los
montos reportados de ingresos y gastos durante el periodo. Los estimados se usan,
principalmente, para contabilizar las provisiones para activos riesgosos, depreciacion y
amortizacion de activos de largo plazo, deterioro de los activos de largo plazo,
impuesto sobre la renta diferido y las contingencias. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

Cartera de créditos

Los créditos estan registrados al monto del capital pendiente, menos la provisién para
cartera de créditos.
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El Banco asigna a los créditos comerciales reestructurados una clasificacién inicial no
menor de “C”, independientemente de su capacidad y comportamiento de pago y riesgo
de pais, que podra ser modificada a una categoria de riesgo menor dependiendo de la
evolucién de su pago. Se asigna ademads la clasificacion de riesgo no menor de “C”, al
saldo cubierto de los créditos reestructurados comerciales. En el caso de los créditos
reestructurados de consumo e hipotecarios, el Banco les asigna una clasificacion de
riesgo inicial “D” para fines de la creacion de las provisiones correspondientes,
debiendo mantenerse en esa categoria dependiendo de su evolucién de pago, pero en
ninghn caso su clasificacién serd menor que “B”.

Adicionalmente, el Banco aplica un mecanismo de arrastre de la cartera vencida
mediante el cual se considera el total de capital como vencido, cuando una de las
cuotas del total de créditos ha caido en esta condicién.

El devengo de intereses se suspende para la cartera de créditos vencida a mas de 90
dias (ver nota 2.4.2).

Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la
cartera de créditos, otros activos y contingencias

Provision para cartera de créditos

La determinacién de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera
de créditos se fundamenta en los criterios establecidos en el Reglamento de Evaluaciéon
de Activos, emitido por la Junta Monetaria en su Primera Resolucién de fecha 29 de
diciembre de 2004, circulares complementarias, instructivos y observaciones realizadas
por la Superintendencia de Bancos (base de determinacion de provisiones) y en el
Instructivo para el Proceso de Evaluacion de Activos en Régimen Permanente emitido
por la Superintendencia de Bancos el 7 de marzo de 2008.

De acuerdo con dicho reglamento, la estimacion de la provisién para cubrir riesgos de
incobrabilidad de la cartera de créditos depende del tipo de crédito, los cuales se
subdividen en mayores deudores comerciales, menores deudores comerciales, consumo
e hipotecarios. La evaluacion de los mayores deudores comerciales se realiza en base a
un andlisis categorizado de cada deudor en funcién de su capacidad de pago,
comportamiento histérico de pago y riesgo del pais, a ser efectuado por el Banco de
forma trimestral para el 100 % de su cartera de los mayores deudores comerciales
(sujeta a revisién por la Superintendencia de Bancos), y en porcentajes especificos
segln la clasificacion del deudor, excepto por los créditos a instituciones del Gobierno
Central y otras instituciones publicas que se clasifican de acuerdo a lo establecido por
el Instructivo para la Evaluacién de Créditos, Inversiones y Operaciones Contingentes
del Sector Publico. Los mayores deudores comerciales son clasificados trimestralmente
considerando el andlisis categorizado de cada deudor en funcién a su capacidad de
pago, tal y como establece el Reglamento de Evaluacion de Activos y evaluando otros
factores tales como: indices de liquidez, rentabilidad, apalancamiento, andlisis de
mercado, comportamiento histérico de pagos, riesgo pais y alineacion. Las garantias,
como factor de seguridad en la recuperaciobn de operaciones de créditos, son
consideradas como un elemento secundario y no son tomadas en consideracién en la
clasificacién del deudor, aunque si en el computo de la cobertura de las provisiones
necesarias.
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Los mayores deudores comerciales son aquellos cuyas operaciones totales de crédito
aprobadas en el sistema financiero, sean iguales o superiores a RD$25 millones, tanto a
nivel individual como consolidado en el sistema.

Se constituye provision por el efecto de fluctuacion de la tasa de cambio de los créditos
en moneda extranjera clasificados D y E, y se considera como riesgo expuesto el 20 %
de la deuda para aquellos créditos garantizados clasificados D y E, con méas de 90 dias
de atrasos.

Para los créditos menores deudores comerciales y de consumo, la clasificacion es
determinada en base a los dias de atraso y no toma en consideracion las garantias. Las
garantias, como factor de seguridad en la recuperacion de operaciones de créditos, son
consideradas como un elemento secundario y no son tomadas en consideracion en la
clasificacién del deudor y solamente son considerados para los créditos a deudores
comerciales.

Los castigos de créditos estan constituidos por las operaciones mediante las cuales las
partidas irrecuperables son eliminadas del balance, quedando solo en cuentas de orden.

En el caso de que la entidad de intermediacion financiera no tenga constituido el 100 %
de la provision de un crédito, deberéd constituir el monto faltante antes de efectuar el
castigo, de manera que no afecte el nivel de provisiones requeridos de los demas
créditos.

Un crédito puede ser castigado, con o sin garantia, desde el primer dia que ingrese a
cartera vencida, excepto los créditos con vinculados que solo se podran castigar cuando
se demuestre que se han agotado los procesos legales de cobro y los funcionarios o
directores directamente relacionados han sido retirados de sus funciones. Los créditos
castigados permanecen en cuentas de orden hasta tanto no sean superados los motivos
que dieron lugar a su castigo.

Los excesos en provisidon para cartera de crédito no pueden ser liberados sin previa
autorizacion de la Superintendencia de Bancos, excepto las provisiones para
rendimientos por cobrar a mas de 90 dias y la provisién para los créditos D y E en
moneda extranjera. (Permiten su transferencia a otro activo riesgoso).

Las garantias que respaldan las operaciones de créditos son clasificadas, segin el
Reglamento de Evaluacion de Activos vigente, en funcién de sus multiples usos y
facilidades de realizacién. Cada tipificaciéon de garantia es considerada como un
elemento secundario para el computo de la cobertura de las provisiones en base a un
monto admisible establecido. Las garantias admisibles son aceptadas en base a los
porcentajes de descuento establecidos en dicho reglamento, sobre su valor de mercado.
Estas se clasifican en:
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Polivalentes

Se consideran garantias polivalentes los bienes inmuebles que no sean especificos de
una actividad, sino que puedan ser de multiples usos, realizables, valorables, faciles de
ejecutar, transferibles sin costos excesivos y estables en su valor. Estas garantias son
consideradas entre un 50 % y un 100 % de su valor para fines de la cobertura de los
riesgos que respaldan, seglin sea la garantia.

No polivalentes

Son las garantias respaldadas por bienes que, debido a su dificil realizacion,
generalmente no pueden ser usados para diferentes actividades. Estas garantias solo
aplicaran entre un 30 % y 50 % del valor de la tasacién para fines de computo de la
cobertura del riesgo que respaldan.

Cada tipificacion de garantia es considerada para el computo de la cobertura de la
deuda y en base a una tabla (Tabla 8) establecida en el Reglamento de Evaluacion de
Activos.

Las garantias se valian al valor razonable, es decir, su valor neto de realizacion,
mediante tasaciones o certificaciones preparadas por profesionales calificados e
independientes, con una antigiiedad no superior a 12 meses para los bienes muebles,
excluyendo los titulos de renta fija, y un plazo no mayor a 18 meses para los bienes
inmuebles.

Provision para rendimientos por cobrar

La provision para rendimientos vigentes por cobrar es calculada usando porcentajes
especificos conforme a la clasificacion otorgada a la cartera de créditos correlativa.

La provision para los rendimientos por cobrar de créditos de consumo, microempresa e
hipotecarios, se basa en porcentajes especificos de cada tipo en funcién de la
antigliedad de saldos establecidos en el Reglamento de Evaluacion de Activos.

Los rendimientos por cobrar con 90 dias de vencidos se provisionan 100 %. A partir de
esos plazos se suspende su devengo, se contabilizan en cuentas de orden y se reconocen
como ingresos solo cuando se cobran.

Provision para contingencias

La provision para operaciones contingentes, la cual se registra en el renglén de otros
pasivos, corresponde a fianzas, avales y fondos para lineas, entre otros, se determina
conjuntamente con el resto de las obligaciones de los deudores de la cartera de créditos,
constituyendo dicha provisiéon con base en la clasificacion de riesgo del deudor y en la
garantia admisible deducible a los fines del calculo de la provisién. La naturaleza y los
montos de las contingencias se detallan en la nota 19 a los estados financieros - base
regulada.
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Costos de beneficios de empleados
Bonificacion y otros beneficios

El Banco registra los beneficios a sus empleados, tales como bonificacién, regalia
pascual y vacaciones, entre otros, segin se incurren y de acuerdo a lo estipulado por las
leyes laborales del pais y sus propios planes de compensacion.

Plan de retiros y pensiones

El Banco aporta a las pensiones de conformidad con lo establecido por la Ley de
Seguridad Social (Ley No. 87-01). Este sistema, el cual funciona bajo el esquema de
capitalizacidon individual, consiste en aportes que deben realizar el empleador y los
empleados de manera particular y que deben ser administrados por una Administradora
de Fondos de Pensiones (AFP). Los aportes realizados por el Banco se reconocen como
gastos cuando se incurren. A la edad de retiro el empleado recibe el monto de los
aportes realizados por él y su empleador, mas el rendimiento acumulado.

Indemnizacién por cesantia

El Codigo de Trabajo de la Repiblica Dominicana establece el pago de preaviso y de
auxilio cesantia a aquellos empleados cuyos contratos de trabajo sean terminados sin
causa justificada. El Banco registra como gasto los montos pagados por este concepto y
son llevados a gastos al momento de efectuarse la cancelaciéon de los contratos de
trabajo.

Valuacion de los distintos tipos de inversiones
Inversiones en valores
Las inversiones son registradas al costo menos las provisiones requeridas.

El Banco clasifica las inversiones en cuatro categorias: valores a negociar, mantenidas

hasta vencimiento, disponibles para la venta y otras inversiones en instrumentos de
deuda.

Los valores a negociar son todas aquellas inversiones adquiridas con el prop6sito de
generar ganancias por las fluctuaciones a corto plazo del precio o de la comision de
intermediacién y que se coticen en una bolsa de valores u otro mercado organizado.
Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son aquellas inversiones que la
Entidad tiene la intencién y la habilidad de mantener hasta su vencimiento, y que se
coticen en un mercado activo u organizado. Las inversiones disponibles para la venta
son todas las inversiones en valores que cotizan en un mercado activo u organizado y
que no se encuentran incluidas en las categorias de valores a negociar o mantenidas
hasta su vencimiento. Todas las demds inversiones en valores que no cotizan en
mercados activos u organizados, no incluidas en las tres categorias anteriores, son
clasificadas como otras inversiones en instrumentos de deuda.
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Las inversiones en valores a negociar se registran originalmente a su valor razonable y
la prima o descuento con que se haya adquirido, se amortiza durante la vigencia del
instrumento utilizando la tasa de interés efectiva. Los cambios en el valor razonable se
reconocen en el estado de resultados como ganancia o pérdida por fluctuaciéon de
valores.

Las inversiones en valores disponibles para la venta se registran originalmente al costo
de adquisicion. Los cambios en el valor razonable se reconocen en el renglén de
patrimonio como una ganancia o pérdida no realizada en inversiones disponibles para
la venta.

Las inversiones mantenidas a su vencimiento y las otras inversiones en instrumentos de
deuda se reconocen contablemente a su costo amortizado.

La provision para inversiones se determina siguiendo criterios similares a los
establecidos para la cartera de créditos en cuanto a su clasificacion, sobre la base de la
solvencia del emisor y porcentajes de pérdidas. Para las inversiones financieras se
consideran ademas, las caracteristicas financieras de los instrumentos y su cotizaciéon
en un mercado secundario, si existiere.

Para los instrumentos emitidos o garantizados por el Estado Dominicano, no se
considera el riesgo del emisor y su clasificacion se realiza sobre la base de los precios
de mercado, si estos estidn disponibles.

El tipo de valor o instrumento financiero y su monto se presentan en la nota 5.
Valuacion de propiedad, muebles y equipos y método de depreciacion utilizado
Base de registro

La propiedad, muebles y equipos estan registrados al costo de adquisicion.
Depreciacion

La depreciacion es calculada en base al método de linea recta sobre la vida util
estimada de los activos.

El estimado de afios de vida util de los activos se distribuye de la siguiente forma:

Afios
Tipo de Activo Vida Util
Edificios 20
Mobiliario y equipos 5
Equipos de transporte 5
Equipos de computos 5
Otros muebles y equipos 7

(Continta)



28

29

2.10

2.11

212

12
BANCO DE AHORRO Y CREDITO FONDESA, S. A (BANFONDESA)

Notas a los Estados Financieros - Base Regulada

Para fines fiscales, la depreciacion de los activos se determina utilizando bases y tasas
diferentes, de conformidad con la Ley No. 11-92 y sus modificaciones.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos incluyen el impuesto sobre la renta diferido, seguros pagados por
anticipados y otros pagos adelantados.

Los seguros pagados por anticipados y los otros pagos adelantados se amortizan
durante el plazo en el cual el Banco recibe el servicio pagado.

Activos y pasivos en moneda extranjera

Las cantidades en los estados financieros - base regulada estdn presentadas en pesos
dominicanos (RD$). Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten de
acuerdo a la tasa establecida por el Banco Central de la Repiblica Dominicana a la
fecha de los estados financieros - base regulada. Las transacciones ocurridas durante el
periodo y los ingresos o gastos se traducen a la tasa vigente a la fecha de la transaccion.
La diferencia resultante de la conversion de los activos y pasivos en moneda extranjera
se registra en el estado de resultados - base regulada.

Valores en circulacion

Los valores en circulacion comprenden las obligaciones derivadas de la captacion de
recursos del publico a través de la emision de bonos, certificados financieros,
certificados de inversion y otros valores emitidos por el Banco que se encuentran en
poder del publico.

Deuda subordinada

El Banco mantiene una deuda subordinada correspondiente a financiamientos
obtenidos en pesos dominicanos (RDS$), en favor de la relacionada Fondo para el
Desarrollo Inc. (FONDESA). La deuda subordinada se registra inicialmente al valor
razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion y descuentos otorgados en la
emision, los cuales se amortizan bajo el método de linea recta durante el periodo de
vigencia de la deuda. Los gastos financieros correspondientes a rendimientos,
comisiones, diferencias de cambio y otros cargos financieros originados de las referidas
obligaciones, se registran en resultados en el periodo en que se incurren

Reconocimiento de los ingresos y gastos

El Banco registra sus ingresos por intereses sobre créditos e inversiones por el método
de lo devengado. Los intereses sobre préstamos se calculan utilizando el método de
interés simple sobre los montos de capital pendiente. Los intereses sobre préstamos
dejan de reconocerse cuando el préstamo llega a los 90 dias de atraso. A partir de esas
fechas se registran en una cuenta de orden. Una vez puestos en no acumulacion, los
ingresos por intereses son reconocidos cuando se cobran.
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Los intereses sobre inversiones se reconocen sobre la base del saldo del instrumento.
La prima o descuento en la adquisicién de estos instrumentos son amortizados durante
la vida del instrumento y es reconocido como parte de los intereses ganados.

Los gastos de interés y otros gastos también son reconocidos utilizando el método de lo
devengado, es decir, cuando se incurren. Los ingresos por los demads servicios
brindados por el Banco son registrados cuando se generan.

Otros ingresos y otros gastos operacionales

Los otros ingresos operacionales se contabilizan cuando se devengan y los otros gastos
operacionales y gastos operativos, cuando se incurren. Los ingresos por comisiones y
otros servicios son reconocidos sobre bases de acumulaciéon cuando los servicios han
sido provistos a los clientes.

Otros ingresos y gastos

Los otros ingresos por sobrantes en operaciones y otros, se contabilizan cuando se
devengan, y los otros gastos cuando se generan.

Los otros ingresos por recuperacion de activos castigados son reconocidos cuando se
cobran.

Provisiones

Excepto por lo incluido en las notas 2.1 (x) y 2.4, el Banco reconoce las provisiones
cuando tiene una obligacion presente como resultado de un suceso pasado, es probable
que tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos para
cancelar tal obligaciébn y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta determinado sobre los resultados del periodo incluye el
impuesto corriente e impuesto diferido. El gasto total causado por el impuesto sobre la
renta es reconocido en el estado de resultados - base regulada.

El impuesto sobre la renta corriente es el monto calculado sobre las bases establecidas
por el Codigo Tributario de la Republica Dominicana.

El impuesto diferido surge como consecuencia de las diferencias temporales entre los
montos de los activos y pasivos utilizados para propdsitos de los estados financieros y
los montos utilizados para propositos impositivos. E1 monto del impuesto diferido es
determinado basado en la realizaciéon esperada de los montos de activos y pasivos
registrados, utilizando la tasa impositiva que se espera se aplique a la fecha en las que
las partidas que lo originan se reviertan.
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Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos, el Banco
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse
impuestos e intereses adicionales. El Banco cree que la acumulacidon de sus pasivos
tributarios son adecuados para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de su
evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la Ley Tributaria y
la experiencia anterior. Esta evaluacién depende de estimaciones y supuestos y puede
involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva
informacién que haga que el Banco cambie su juicio acerca de la idoneidad de los
pasivos fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto
fiscal en el periodo en que se determinen.

Instrumentos financieros

Un instrumento financiero se define como efectivo, evidencia de propiedad o interés en
una entidad, o un contrato que crea una obligacién contractual o derecho de entregar o
recibir efectivo u otro instrumento financiero de una segunda entidad en términos
potencialmente favorables a la primera entidad. Ademas, se establece que para los
depositos sin vencimiento definido, tales como cuentas de depdsitos a la vista y cuentas
de ahorro, el valor en el mercado es la cantidad pagadera a presentacion. Todos los
instrumentos no financieros estdn excluidos de los requisitos de divulgacion.

Para aquellos instrumentos financieros sin cotizaciones disponibles en el mercado, el
valor en el mercado debe ser estimado utilizando técnicas de valor presente u otros
métodos de valorizacion. Estas técnicas son inherentemente subjetivas y estdn
significativamente afectadas por los supuestos utilizados, incluyendo las tasas de
descuento, estimados de flujos de efectivo y estimados de prepago. En este aspecto, los
valores estimados derivados no pueden ser verificados por comparaciones con
mercados independientes y en muchos casos no podrian ser realizados en la
negociacion inmediata del instrumento.

Los valores de mercado estimados de los instrumentos financieros del Banco, su valor
en libros y las metodologias utilizadas para estimarlos se presentan a continuacion:

Instrumentos financieros a corto plazo

El valor razonable de los instrumentos financieros a corto plazo, tanto activos como
pasivos, se estima sea igual a su valor en libros, segin estan reflejados en el balance
general - base regulada del Banco.

Para estos instrumentos financieros, el valor en libros es similar al valor en el mercado
debido al periodo relativamente corto de tiempo entre el origen de los instrumentos y
su realizacion. En esta categoria estan incluidos: los fondos disponibles, cuentas por
cobrar, obligaciones con el publico, depdsitos de instituciones financieras del pais y del
exterior y los fondos tomados a préstamo.
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Inversiones en valores y valores en circulacion

El valor razonable de las inversiones y valores en circulacion, se estima en base al
valor en libros ajustado por deterioro, el cual fue determinado siguiendo las directrices
de la Superintendencia de Bancos, ya que no existe un mercado activo de valores en el
pais que permita determinar los valores razonables de estas.

Cartera de créditos

La cartera de créditos estd valuada a su valor en libros, ajustada por el estimado
aplicado a los créditos dudosos segin establecen las autoridades reguladoras. Los
créditos fueron segregados por tipos, tales como comerciales y créditos de consumo.

Rendimientos vy costos de activos y pasivos financieros

Los rendimientos sobre los activos financieros son reconocidos bajo el método de lo
devengado, calculado bajo el método de interés simple sobre los montos de capital
pendiente y los costos de los pasivos, son igualmente reconocidos como gasto bajo el
mismo método (ver nota 2.12).

Baja en un activo financiero

Los activos financieros son dados de baja cuando el Banco pierde el control y todos los
derechos contractuales de esos activos. Esto ocurre cuando los derechos son realizados,
expiran o son transferidos.

Deterioro del valor de los activos

El Banco revisa sus activos de larga vida y sus intangibles identificados con la
finalidad de determinar anticipadamente si los eventos o cambios en las circunstancias
indican que el valor contable de estos activos sera recuperado en las operaciones.

El valor recuperable de un activo que es mantenido y usado en las operaciones, es
medido mediante la comparacién del valor contable de los activos con el mayor entre el
valor de mercado del activo y los flujos netos de efectivo descontados que se espera
seran generados por este activo en el futuro. Si luego de hacer esta comparacion, se
determina que el valor contable del activo ha sido afectado negativamente, el monto a
reconocer como pérdida serd el equivalente al exceso contable, sobre el valor
recuperable de dicho activo y el mismo es cargado a los resultados del afio que se
determina.

Contingencias
El Banco considera como contingencia las operaciones por las cuales la institucion ha

asumido riesgos de crédito que, dependiendo de hechos futuros, pueden convertirse en
créditos directos y generar obligaciones frente a terceros.

(Continta)
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2.19 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar estan registradas al costo amortizado neto de cualquier pérdida
por deterioro. El gasto por cuentas por cobrar de dudosa recuperacion, es establecido a
través de un cargo a la cuenta de gastos por pérdida en cuentas de dudoso cobro. Estas
cuentas por cobrar son cargadas a resultados cuando la gerencia considera que su
cobrabilidad es dudosa, de acuerdo con los abonos realizados, el historial de pago de
los clientes y otros deudores y de la evaluacion de garantias, en los casos que existan.

3 Transacciones en moneda extranjera y exposicion al riesgo cambiario

Al 31 de diciembre de 2015 el Banco no est4 expuesto a riesgo cambiario, el mismo no
presenta saldos en moneda extranjera a dicha fecha. Tal y como se establece en la nota
12, existen préstamos en el extranjero originados en moneda extranjera y los mismos al
momento de ser desembolsados son convertidos a pesos dominicanos (RDS) a la tasa
de cambio vigente en el mercado.

4 Fondos disponibles
Al 31 de diciembre de 2015, los fondos disponibles consisten de:

Fondos disponibles

Caja RDS$ 20,944,260
Banco Central de la Reptblica Dominicana 48,459,221
Bancos del pais 25671755
Otras disponibilidades 2.478.331

RD$ 97,559,567

El encaje legal requerido al 31 de diciembre de 2015 es de RD$47,667,813. Para estos
fines el Banco mantiene efectivo en el Banco Central de la Reptblica Dominicana por
monto de RD$48,459,221.

5 Inversiones

Al 31 de diciembre de 2015 las inversiones del Banco, las cuales estin clasificadas
como otras inversiones en instrumentos de deuda, se detallan como sigue:

Monto Tasa de
Tipo de inversion Emisor RDS Interés Vencimiento

Otras inversiones en
instrumentos de deuda -
Depositos remunerados Banco Central de
a corto plazo la Republica

Dominicana Enero 2016

(Continta)
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Cartera de créditos

a) El desglose de la modalidad de la cartera por tipos de créditos al 31 de diciembre
de 2015 se presenta a continuacion:

Créditos comerciales:

Préstamos RDS$ 1,652,520,041
Créditos de consumo:
Préstamos de consumo 1,272,856,933
2,925,376,974
Rendimientos por cobrar 91,310,777
Provisiones para créditos y
rendimientos por cobrar (63.361,665)

RD$ __2,953,326,086

Una proporcion de los créditos cuentan con garantia hipotecaria o prendaria,
certificados financieros en el Banco y firma solidaria de terceros. Los mismos tienen
vencimiento entre un mes y cinco afios para los créditos comerciales, con una tasa de
interés anual para los créditos en pesos dominicanos (RD$) que va desde 11 % hasta 48
% sobre el saldo insoluto del préstamo.

b) La condicidn de la cartera de créditos es:

Créditos comerciales:
Vigente (i) RDS$S 1,625,529,888
Vencidos (ii) 26,990,153

1,652,520.,041

Créditos de consumo:
Vigente (i) 1,253,252,508
Vencidos (i) 19,604,425

1,272,856,933

Rendimiento por cobrar:

Vigentes (i) 75,782,049
Vencidos (ii) 15,528,728
91,310,777

Provision para créditos y
rendimientos por cobrar (63.361,665)

RD$ _ 2,953,326.,086

(i) Representan préstamos y rendimientos por cobrar que estan al dia en el pago.

(i1)) Corresponden a cuotas de capital y rendimientos que presentan atrasos de 31 a
90 dias con respecto al dia en que debid ser efectuado el pago de capital.

(Continta)
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c) Por tipo de garantia:

Con garantias polivalentes (iii) RD§ 147,768,154
Con garantias no polivalentes (iv) 2,773,983,982
Sin garantia (v) 3,624,838
Rendimientos por cobrar 91,310,777
Provisiones para créditos y
rendimientos por cobrar (63.361,665)
RD$ __2,953,326,086

(iii) Se consideran garantias polivalentes los bienes inmuebles que no sean

especificos de una actividad, sino que puedan ser de multiples usos, realizables,
valorables, faciles de ejecutar, transferibles sin costos excesivos y estables en su
valor. Estas garantias son consideradas entre un 50 % y un 100 % de su valor
para fines de la cobertura de los riesgos que respaldan, seglin sea la garantia.
Estas garantias son consideradas segln el siguiente detalle:

Porcentaje de

Tipo de Garantia Admision

Titulos publicos 100 %
Instrumentos financieros de la propia entidad

de intermediacion financiera 100 %
Instrumentos financieros de otra entidad de

intermediacion financiera y stand by bancario 95 %
Bienes raices y habitaciones 80 %
Garantia de inventarios 90 %
Industria de uso multiple 70 %
Hoteles ubicados en polos turisticos desarrollados 70 %
Hoteles ubicados en polos turisticos incipientes 50 %
Zonas francas de uso multiple 60 %
Otras garantias polivalentes 70 %

(iv) Las garantias no polivalentes, son las garantias reales que por su naturaleza se

)

consideran de uso Unico, y por tanto, presentan caracteristicas que las hacen de
dificil realizaciéon dado su origen especializado. Estas garantias aplicardn de
acuerdo con los siguientes porcentajes:

Vehiculos de motor con antigiiedad menor a cinco

afios y vehiculos pesados con seguro 50 %
Industria de uso Unico 30 %
Otras garantias no polivalentes 30 %

Este renglon considera como préstamos sin garantias, aquellos garantizados por
endoso de péliza de seguros y avales.

(Continta)
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d) Por origen de los fondos:

Propios RD$ 250,000,000
Otros organismos 2,675,376,974
Rendimientos por cobrar 91,310,777
Provisiones para créditos y

rendimientos por cobrar (63.361,665)

RD$ __2,953,326,086

e) Por plazos:

Corto plazo (hasta un afio) RD§ 958,425,222
Mediano plazo (mas de un afio

y hasta tres afios) 1,584,799,346
Largo plazo (mas de tres afios) 382,152,406
Rendimientos por cobrar 91,310,777
Provisiones para créditos y

rendimientos por cobrar (63.361,665)

RD$ __2,953,326,086

f) Por sectores economicos:

Agricultura, ganaderia, caza y

silvicultura RD$ 368,611,045
Pesca 1,599,153
Explotacién de minas y canteras 2,339,395
Industria Manufacturera 40,736,597
Actividades de organizaciones y érganos

extraterritoriales 860,647
Suministro de electricidad, gas,

vapor y aire acondicionado 340,764
Construccion 38,758,021
Comercio al por mayor y al por menor 560,782,386
Alojamiento y servicios de comida 66,992,312
Actividades financieras y de seguro 62,973,709
Actividades inmobiliarias,

alquiler y actividades empresariales 71,871,053
Administracién publica y defensa 31,517,241
Actividades de los hogares

en calidad de empleadores 61,120,288
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Ensefianza 32,769,716
Servicios sociales y relacionados con

la salud humana 10,858,937
Transporte, almacenamiento y

comunicacion 147,208,808
Otras actividades de servicios

comunitarios, sociales y personales 153,407,756
Consumo de bienes y servicios 1,272,629,146
Rendimientos por cobrar 91,310,777
Provisiones para créditos y

rendimientos por cobrar (63,361,665)

RD$ __2,953,326,086
Cuentas por cobrar
Al 31 de diciembre de 2015 las cuentas por cobrar consisten en:
Cuentas a recibir diversas:

Otras cuentas por cobrar (a) RDS$ 9,484,632
Gastos por recuperar 1,742,904

RD$ 11,227,536

(a) Incluye un monto aproximado de RD$8,967,000 correspondiente a desembolso
realizado como avance para compra de cartera.

Propiedad, muebles y equipos

Un movimiento de las propiedades, muebles y equipos durante el periodo de ocho
meses terminado el 31 diciembre de 2015, es como sigue:

Muebles Equipos de Otros Muebles  Muebles Construccion
Edificaciones y Equipo Transporte y Equipos y Enseres €N proceso Total

Costo:
Saldos al Iro.

de mayo
Activos

recibidos (a) RD$ 21,776,413 47,454,014 9,061,167 63,037,443 - 46,333,413 187,662,450
Adiciones - 12,499,551 - 8,866,437 8,644,694 36,309,000 66,319,682
Transferencias - 3,670,198 - 7.450,908 (6,018,696) (5,102,410) -
Reclasificaciones (b) - - - (64,576,561) (64,576,561)
Retiro - (49,151) 2 = = = (49,151)
Saldos al 31

de diciembre

de 2015 21,776,413 63,574.612 9,061,167 79,354,788 2,625,998 12,963,442 189,356,420
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D o
Saldos al Iro.

de mayo
Activos

recibidos a) 8,404,873 28,627,330 5,021,785 33,555,882 - - 75,609,870
Gasto de depreciacién 732,028 5,493,765 763,049 6,110,551 - - 13,099,393
Retiro - (49.143) - - - - (49.143)
Saldos al final 9,136,901 34,071,952 5,784,834 39,666,433 = = 88,660,120

Propiedad, muebles y
equipos, neto RDS_ 12,639,512 29,502,660 3,276,333 39,688,355 2,625 998 12,963 442 100,696,300

a) Corresponde activos fijos recibidos el 1 de mayo de 2015 para inicio de las
operaciones del Banco proveniente del Fondo para el Desarrollo, Inc. tal y como
se establece en las notas 1 y 28.

b) Corresponde a programas de computadoras reclasificados a otros activos (Ver
nota 9).

Otros activos

Un detalle de este renglén al 31 de diciembre de 2015 es como sigue:

Otros cargos diferidos:

Seguros pagados por anticipado RDS$ 31,956
Impuestos pagados por anticipado 93,291
Impuesto sobre la renta diferido (nota 16) 1,229,671
Pagos anticipados (a) 4,540,261

Subtotal 5,895,179

Activos diversos:
Bienes diversos:

Biblioteca y obras de arte 3,535,426
Otros bienes diversos (b) 64,000,633
Subtotal 67,536,059
Total RD$ __ 73,431,238

(a) Al 31 de diciembre de 2015, corresponde principalmente a anticipos a proveedores
por servicios profesionales.

(b) Corresponde a programas de computadoras, los cuales al 31 de diciembre de 2015,
se encuentran pendientes de autorizaciéon por parte de la Superintendencia de
Bancos de la Republica Dominicana, para su admisiéon como cargos diferidos y
consecuente inicio de amortizacion (ver nota 8).
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Resumen de provisiones para activos riesgosos

El movimiento de las provisiones para activos riesgosos por el periodo de ocho meses
terminado el 31 de diciembre de 2015, es como sigue:

Cartera de
Créditos
Saldos al inicio RDS$ -

Provisién recibida por

transferencia realizada
éVcr_notz_ls 13! 28) 32,866,989

onstitucion de
provisiones 26,197.965

Rendimientos
por Cobrar Total
1,371,659 34,238,648
2,925,052 29,123,017

Saldos al 31 de diciembre
de 2015 y provisiones

minimas exigidas (a)

RD$ __ 59064954 __ 4,296,711 __ 63,361,665

(a) Al 31 de diciembre de 2015, corresponden a las provisiones minimas exigidas,
determinadas sobre la base de autoevaluacion realizada por el Banco a esa fecha.
En caso de que las provisiones determinadas sean menores a las constituidas, la
Superintendencia de Bancos no permite la liberacion de provisiones sin su

autorizacion.

Obligaciones con el piiblico

Las obligaciones con el ptblico al 31 de diciembre de 2015 se detallan como sigue:

a) Por tipo
Tasa
Moneda Promedio
Nacional Ponderada
RDS$ Anual
De ahorro 34,024,750 0.29 %
A plazo 379,343,599 8.00 %
Intereses por pagar 1,129,734 -
Total 414 498,083 8.29 %
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b) Por sector
Tasa
Moneda Promedio
Nacional Ponderada
RD$ Anual
Sector privado
no financiero 413,368,349 8.29 %
Intereses por pagar 1,129,734 -
Total 414.498.083 8.29 %
¢) Por plazo de vencimiento
Tasa
Moneda Promedio
Nacional Ponderada
RD§ Anual
De 0 a 15 dias 34,024,750 0.29 %
De 181 a 360 dias 215,070,454 4.50 %
A mas de un afio 164,273,145 3.50 %
Intereses por pagar 1,129,734 -
Total 414498083 ____829%

Las obligaciones con el piblico no incluyen montos restringidos.

12 Fondos tomados a préstamo

Un resumen de los fondos tomados a préstamo se presenta a continuacion:

Acreedores Modalidad Garantia Tasa Plazo Saldo
a) Instituciones financieras del pais:

Banco Popular Dominicano

Banco Muiltiple, S. A. Préstamo Sin garantia 11.90% 2017 RDS$ 23,817,167
Banco Popular Dominicano

Banco Miltiple, S. A. Préstamo Sin garantia 1095 % 2017 143,841,166
Banco Popular Dominicano

Banco Miltiple, S. A.. Préstamo Sin garantia 11.90% 2017 205,000,000
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Banco de Reservas de la

Republica Dominicana, Banco

de Servicios Miiltiples, S. A. Préstamo Sin garantia  10.00 % 2022 115,000,000
Banco de Ahorro y Crédito

ADEMI, S.A Préstamo Sin garantia 11.00% 2017 100,000,000
Corporacion Zona Franca
Industrial de Santiago, Inc. Préstamo Sin garantia  10.00% 2017 160,000,000

Fondo para el Financiamiento
de la Microempresa

(FondoMicro) Préstamo Sin garantia  10.00 % 2016 57,000,000
Asociacion para el Desarrollo,
Inc. (APEDI) Préstamo Sin garantia 7.50% 2017 40,129,464

b) Instituciones financieras del exterior:

Banco Europeo de

Inversiones (BEI) Préstamo Sin garantia 11.43% 2018 69,712,500
Banco Europeo de
Inversiones (BEI) Préstamo Sin garantia 10.29 % 2020 145,204,500

Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional

para el Desarrollo (AECID) Préstamo Sin garantia 14.59% 2020 101,743,518
Corporacion Financiera
Internacional (IFC) Préstamo Sin garantia 11.78% 2017 133,333,333
Corporacion Financiera
International (IFC) Préstamo Sin garantia 14.13% 2017 195,000,000
Agencia Francesa
de Desarrollo Préstamo Sin garantia 1040 % 2023 147,350,000
Agencia Francesa
de Desarrollo Préstamo Sin garantia  10.50% 2022 118,132,750
c¢) Intereses por pagar 49,094,088
RD$ 1,804,358 486

Al 31 de diciembre de 2015, los préstamos con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), Banco Europeo de Inversiones (BEI), y con
la Corporacion Financiera International (IFC), contienen requisitos e indices
financieros, tales como: solvencia, pérdidas respecto a operaciones fallidas,
apalancamiento, cartera afectada; asi como otros parametros no financieros, los cuales
BANFONDESA debe cumplir y reportar a las mencionadas entidades, en fechas
previamente convenidas. Al 31 de diciembre de 2015 el Banco estd en cumplimiento
con estos requisitos e indices de dichas instituciones.

Al 31 de diciembre de 2015 el Banco no estd expuesto a riesgo cambiario en los
préstamos bancarios y con terceros, ya que aquellos originados en moneda extranjera,
al momento en que se desembolsan son convertidos a pesos dominicanos (RD§) a la
tasa de cambio vigente en el mercado y por ende, los pagos que se realizan son en pesos
dominicanos (RDS).
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13  Valores en circulacion

Los valores en circulacion, al 31 de diciembre de 2015 se detallan como sigue:

a)

b)

Por tipo

Certificados financieros
Intereses por pagar

Por sector

Privado no financiero
Financiero
Intereses por pagar

Por plazo de vencimiento

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 180 dias
De 181 a un afio
Mas de un afio
Intereses por pagar

Tasa
Moneda Promedio
Nacional Ponderada
RDS Anual
59,454,293 8.57 %
207.493 =
59,661,786 8.57 %
Tasa
Moneda Promedio
Nacional Ponderada
RDS$ Anual
49,454,293 6.98 %
10,000,000 1.59 %
207,493 -
__59,661,786 857 %
Tasa
Moneda Promedio
Nacional Ponderada
RDS$ Anual
2,161,075 0.22 %
17,570,318 2.31%
38,625,431 5.89 %
1,087,469 0.15%
10,000 0.00 %
207.493 =
59,661,786 8.57 %
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Otros pasivos
Un detalle de los otros pasivos al 31 de diciembre de 2015 es como sigue:

Acreedores diversos:
Acreedores por adquisicion de bienes

y servicios RD$ 32,965,199
Impuestos retenidos a terceros

por pagar 4,416,254

Otras provisiones:
Bonificacion 6072717
Honorarios profesionales 1,715,059
Otras 7,364,885
Impuesto sobre la renta por pagar (nota 16) 14,315,617
Partidas por imputar (a) 50,065,157
RD$ _ 116,914.888

(@) Al 31 de diciembre de 2015, corresponde sustancialmente a cobros recibidos por
adelantado antes del vencimiento de las cuotas de los préstamos. Adicionalmente
incluye, saldos acreedores de las operaciones que por razones operativas internas
no es posible imputar inmediatamente a la cuenta definitiva. Estas partidas deben
ser regularizadas mediante su imputacion a las cuentas definitivas en un periodo no
mayor a 30 dias.

Obligaciones subordinadas

Un resumen de las obligaciones subordinadas se presenta a continuacion:

Tasa
Monto de Interés
Tipo RDS$ Efectiva Plazo
Deuda subordinada
valor nominal (a) 588,908,575 3.00 % 5 afios
Intereses por pagar 1,521,347 - N/A

(a) Corresponden a la contratacion de una deuda subordinada, sustentada mediante un
Pagaré Notarial suscrito con la relacionada Fondo Para el Desarrollo Inc. que
genera intereses pagados mensualmente durante su periodo de vigencia, y el capital
a vencimiento. Los términos de contratacioén de esta deuda subordinada contemplan
que los intereses aumenten anualmente un 1 % durante su vigencia.
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Impuesto sobre la renta

La conciliacién de los resultados reportados en los estados financieros y la renta neta
imponible por el periodo de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2015 es como

sigue:

Resultado antes de impuesto sobre

la renta RD$ 48,463,508
Mas (menos) partidas que provocan

diferencias permanentes:

Penalidades en pago de impuesto 2,959

Mas (menos) partidas que provocan
diferencias temporales:
Diferencia en gasto de depreciacion
fiscal 4,559,253
Ganancia en venta de activos fijos (4,918)

4,557,294

Renta neta imponible RD$ _ 53,020.802

El Cédigo Tributario de la Republica Dominicana, segiin enmendado, establece que el
impuesto sobre la renta por pagar serd el 27 % de la renta neta imponible o el 1 % de
los activos fijos netos, el que resulte mayor. Al 31 de diciembre de 2015 el Banco
califica para pagar sobre la base del 27 % de su renta neta imponible.

Un detalle del impuesto determinado y monto a pagar al 31 de diciembre de 2015 es
como sigue:

Renta neta imponible RD$ 53,020,802
Tasa impositiva 27 %
Impuesto sobre la renta determinado

y por pagar (1) RD$ _ 14,315,617

(i) Al 31 de diciembre de 2015, el impuesto sobre la renta por pagar se presenta
dentro de las otras provisiones en el rengléon de otros pasivos, en el balance
general - base regulada que se acompaiia.

(Continta)
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Al 31 de diciembre de 2015 el impuesto sobre la renta en el estado de resultados - base
regulada esta compuesto de la siguiente manera:

Corriente RDS 14,315,617
Diferido (1,229.671)
RD$ __ 13,085,946

Un detalle del impuesto sobre la renta diferido y las partidas que lo originan al 31 de
diciembre de 2015 es como sigue:

Saldo al Ajuste del Saldo
Inicio Periodo al Final
Propiedad, muebles y equipos RDS$ - 1,229,671 1,229,671

Al 31 de diciembre de 2015, el impuesto sobre la renta diferido se incluye dentro de los
cargos diferidos en el renglén de otros activos en el balance general - base regulada que
se acompaiia.

Una conciliacion de la tasa efectiva de impuesto sobre la renta por el periodo de ocho
meses terminado el 31 de diciembre de 2015, es como sigue:

% Monto RD$
Resultado del ejercicio 73.00 35371562
Impuesto sobre la renta, neto 27.00 13,085,946
Beneficio antes de impuesto
sobre la renta 100.00 48.463.508
Impuesto aplicando la tasa impositiva 27.00 13,085,147
Otras partidas no deducibles 0.00 799

27.00 13,085,946

La Ley No. 253-12 incluye modificaciones importantes al Articulo 281 sobre
operaciones con entidades vinculadas y la obligaciéon de incluir en los estudios de
precios de transferencias y la Declaracion Informativa de Operaciones con
Relacionadas (DIOR). El Banco se encuentra en proceso de preparar el estudio de
precios de transferencia y considera que el resultado del mismo no tendra efecto
significativo en la determinacion del impuesto sobre la renta del periodo 2015.
Cualquier ajuste relacionado, con la presentacion de dicho estudio resultante de una
auditoria de la Direccion General de Impuestos Internos se llevard a resultados en el
periodo que dicho ajuste sea determinado.

(Continta)
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Patrimonio neto

El patrimonio consiste de:

Autorizadas Emitidas
Cantidad RD$ Cantidad RDS
Acciones al: 31 de

diciembre de 2015 _5,000,000 _500,000,000 _ 2,500,000 _250,000,000

Al 31 de diciembre de 2015 la estructura de participacion accionaria, es la siguiente:

Cantidad de Monto
Accionistas Acciones RDS$ Participacion
Personas juridicas -
ente relacionado 1,750,000 175,000,000 70 %
Personas fisicas
entes vinculados 750,000 75.000.000 30 %
2,500,000 __250,000,000 ___ 100 %

El valor nominal de las acciones es de RD$100 cada una.

Otras reservas patrimoniales
Reserva legal

El Articulo 47 de la Ley General de Sociedades y Empresas de Responsabilidad
Limitada (Ley 479-08) requiere que las empresas transfieran al menos el 5 % de sus
beneficios liquidos para la constitucion de una reserva sobre beneficios (reservas
patrimoniales) hasta que esta reserva sea igual al 10 % del capital pagado. Esta reserva
no estd disponible para distribucidon como dividendos, excepto en caso de disolucion
del Banco.

Limites legales y relaciones técnicas

Un resumen de los limites y relaciones técnicas requeridas por la Autoridad Monetaria
y Financiera al 31 de diciembre de 2015, es como sigue:

Segin Segun
Concepto de Limite Normativa Entidad
Solvencia 10 % 12.00 %
Encaje legal RDS$ 47,667,813 48,459,221

(Continta)
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Créditos individuales:

Con garantias reales RDS$ 75,000,000 7,233,394
Sin garantias reales 37,500,000 5,042,985
Partes vinculadas 187,500,000 22,449,066
Propiedad, muebles

y equipos 375,000,000 100,696,300

Compromisos y contingencias

(@

(b)

()

Alquiler de local y equipos

El Banco presenta compromisos de pago de alquiler de los locales donde se
alojan sus oficinas. Estos contratos tienen una duracién de uno a cinco afios,
renovables automaticamente por igual periodo. Durante el periodo de ocho meses,
terminado el 31 de diciembre de 2015, el monto pagado por este concepto
asciende a RD$58,439,236, distribuidos en cuotas mensuales de RD$7,304,905,
el cual se incluye en los gastos operativos en el estado de resultados - base
regulada que se acompaiia.

El compromiso de pago por este concepto para el afio 2016, es de
aproximadamente RD$87,600,000.

Cuota Superintendencia

La Junta Monetaria de la Republica Dominicana, mediante la Tercera Resolucion
de fecha 20 de diciembre de 2007, requiere de las instituciones de intermediacion
financiera de un aporte 1/5 del 1% del total de los activos netos para cubrir los
servicios de inspeccion de la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana. Durante el periodo de ocho meses terminado el 31 de diciembre de
2015, el Banco no incurri en gasto por este concepto, debido a que se encontraba
en etapa inicial de operacién. El compromiso de pago por este concepto para el
préximo afio es de aproximadamente RD$815,000.

Fondo de contingencia

El Articulo 64 de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02 del 21 de noviembre
de 2002 y el Reglamento para el Funcionamiento del Fondo de Contingencias
adoptado mediante la Primera Resolucién dictada por la Junta Monetaria en fecha
6 de noviembre de 2003, autoriza al Banco Central de la Reptblica Dominicana a
cobrar a las entidades de intermediacion financiera, los aportes trimestrales para
el Fondo de Contingencia. El aporte debe ser el 0.25 % trimestral del total de
activos menos la cuota trimestral de supervision de la Superintendencia de
Bancos de la Reptblica Dominicana. Esta contribucién no debe exceder el 1 % de
las captaciones totales del publico.

(Continta)
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El gasto por este concepto durante el periodo de ocho meses terminado el 31 de
diciembre de 2015, fue de aproximadamente RD$1,588,761 y se encuentra
registrado en el renglon de gastos operativos en el estado de resultados - base
regulada que se acompaiia.

Fondo de consolidacién bancaria

Para la implementaciéon del Programa Excepcional de Prevencién del Riesgo de
las Entidades de Intermediacion Financiera de la Ley 92-04, el Banco Central de
la Reptiblica Dominicana cre6 el Fondo de Consolidaciéon Bancaria (FCB), con el
proposito de proteger a los depositantes y evitar el riesgo sistémico. El FCB se
constituye con aportes obligatorios de las entidades financieras y otras fuentes
segin lo establece esta Ley. Tales aportes se calculan sobre el total de las
captaciones del publico con una tasa anual minima de 0.17 % pagadera
trimestralmente.

El gasto por este concepto durante el periodo de ocho meses terminado el 31 de
diciembre de 2015, fue de aproximadamente RD$270,000, y se encuentra
registrado en el renglon de gastos operativos en el estado de resultados - base
regulada que se acompaiia.

Demandas

Al 31 de diciembre de 2015, BANFONDESA est4d envuelta en diversos casos de
tipo legal por concepto de reclamos comerciales originados en el curso normal de
sus operaciones. La Gerencia es de opinidn, después de consultar a sus abogados,
que el resultado final de los litigios y reclamaciones existentes no afectarian
significativamente los estados financieros en caso de fallos adversos, por tal

razon, no consider6 necesario la creacion de una provision por este concepto al 31
de diciembre de 2015.

Cuentas de orden

Un detalle de las cuentas de orden del Banco al 31 de diciembre de 2015 es como
sigue:

Garantias recibidas en poder de terceros RD$ 61,168,358,399
Garantias recibidas en poder de la

instituciéon 19,983,440
Créditos otorgados pendiente de utilizar 9,050,614
Capital autorizado 500,000,000
Cuenta de registros varios 26.834.683

Cuentas de orden de origen deudor RD$ _61,724.227,136

(Continta)
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Ingresos y gastos financieros

Un detalle de los principales ingresos y gastos financieros reconocidos durante el
periodo de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2015, es como sigue:

Ingresos financieros:

Por cartera de créditos:
Por créditos comerciales
Por créditos de consumo

Subtotal
Por ganancias por inversiones
Total
Gastos financieros:

Por captaciones:
Depositos del publico
Valores en poder del publico
Obligaciones subordinadas

Subtotal

Por financiamientos
Financiamientos obtenidos

Total

Otros ingresos (gastos) operacionales

RD$ 328,197,146
262,742,465

590,939,611
1,942,034

RD$ __ 592,881,645

RD$ (313,418
510,112,240
12.023.550

(22,449,208)

(136,158.,670)
RD$ _ (158,607 878)

Un resumen de los otros ingresos (gastos) operacionales reconocidos durante el periodo
de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2015, es como sigue:

Otros ingresos operacionales:
Comisiones por servicios:
Comisiones por cobranzas
Otras comisiones cobradas:
Comisiones por cheques devueltos
Otras comisiones cobradas
Comisiones por desembolsos de
préstamos
Comisiones por cancelaciones
anticipadas
Comisiones por cartas certificaciones
Subtotal
Ingresos diversos:
Otros ingresos operacionales diversos

Total

RD$ 32,433,287

78,000
14,779,762

43,662,337
621

19,520
90,973,527

1,020,564

RD$ 91,994,091
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Otros gastos operacionales:

Por otros servicios RD$ (7,307,577)
Gastos diversos:

Otros gastos operacionales diversos (12,343.470)
Total RD$ _ (19,651,047)

Otros ingresos (gastos)

Un detalle de los principales otros ingresos (gastos) reconocidos durante el periodo de
ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2015 es como sigue:

Otros ingresos:

Recuperacion de activos castigados RD$ 1,252,140
Ganancia por venta de activos fijos 4918
Otros ingresos no operacionales 7,300,193

RD$ 8.557,251

Otros gastos:

Donaciones efectuadas RD$S 308,707
Otros gastos no operacionales 194,187

RD$ ____ 502,894

Remuneraciones y beneficios sociales

Un resumen de los sueldos y compensaciones al personal reconocido durante el periodo
de ocho meses terminado el 31 de diciembre de 2015 es como sigue:

Sueldos, salarios y participaciones

en beneficios RDS (200,557,726)
Contribuciones a planes de pensiones (25,354,087)
Otros gastos de personal (12,749.,073)

RD$ _(238.660.886)

De este importe, un total de RD$11,279,855 corresponde a retribucion del personal
directivo, definido como aquellos que ocupan la posiciébn de Vicepresidente en
adelante.

Al 31 de diciembre de 2015, el Banco mantenia una némina de 866 empleados.

(Continta)
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Evaluacion de riesgos
Riesgo de tasas de interés

Los activos y pasivos sujetos a riesgo de tasas de interés al 31 de diciembre de 2015, se
presentan a continuacion:

En Moneda
Nacional
Activos sensibles a tasas RD$ 3,014,885,785
Pasivos sensibles a tasas (2.816,995.615)
Posicidn neta RD$ 197,890,170
Exposicion a tasa de interés RDS$ 50,918,516

Las tasas de interés pueden ser revisadas periédicamente de acuerdo a contratos
establecidos entre las partes, excepto en algunos préstamos desembolsados con
recursos especializados, cuyas tasas son establecidas por las autoridades y acuerdos
especificos.

Riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2015, los activos y pasivos agrupados segin su fecha de
vencimiento, se presentan a continuacion:

De 31 De 91
Hasta AS0 Dias a Delas Mais de
Vencimiento 30 Dias Dias Un Afio Afios 5 Afios Total
Activos:
Fondos disponibles RDS 97,559,567 - - - - 97,559,567
Inversiones 35,000,000 - - - - 35,000,000
Cartera de créditos 50,055,608 68,867,520 839,502,094 1,954,262,947 103,999,582 3,016,687,751
Cuentas por cobrar (*) - - - 9.871.240 - 9,871,240
Total activos 182,615,175 68,867,520 839.502.094 1.964,134.187 103.999,582 3.159,118.558
Pasivos:
Obligaciones con
el piblico (35,154,484) - (215,070,454) (164,273,145) - (414,498,083)
Fondos tomados a
préstamos (49,094,088) - - (1,489,811,648)  (265,452,750) (1,804,358,486)
Valores en circulacion (207,493) (19,731,393) (39,712,900) (10,000) - (59,661,786)
Obligaciones
subordinadas (1,521,347) - - (588,908,575) - (590,429,922)
Otros pasivos (**) (116.914,888) - - - - (116,914,888)
Total pasivos (202,892,300) (19,731,393) (254,783,354) (2,243,003,368) _(265.452,750) (2,985,863,165)

Posicién neta RD$ ___(20.277,125) 49,136,127  __584,718.740 __(278,869,181) (161,453,168) __ 173255393

Los vencimientos de los activos y pasivos arriba indicados, se refieren a los
compromisos de pago de los clientes de crédito y a las obligaciones del Banco con
clientes y terceros, respectivamente.

(Continta)
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(*)  Corresponden a las operaciones que representan un derecho de cobro para el
Banco.

(**) Corresponden a las operaciones que representan una obligacion para el Banco.

Los vencimientos de los activos y pasivos arriba indicados, se refieren a los
compromisos de pago de los clientes de crédito y a las obligaciones del Banco con
clientes y terceros, respectivamente.

A continuacion se presenta resumen de la razon de liquidez al 31 de diciembre de 2015:

En Moneda
Nacional

Razén de liquidez
A 15 dias ajustada 226.79 %
A 30 dias ajustada 219.29 %
A 60 dias ajustada 251:13 %
A 90 dias ajustada 31215 %
Posicion
A 15 dias ajustada en RD$ 214,550,756
A 30 dias ajustada en RD$ 218,344,824
A 60 dias ajustada en RD$ 386,721,446
A 90 dias ajustada en RD$ 595,392,798
Global meses (22.87)

Valor razonable de los instrumentos financieros

Un detalle del valor razonable de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de
2015, es como sigue:

Valor en Valor de
Libros Mercado
Activos financieros:
Fondos disponibles RDS 97,559,567 97,559,567
Inversiones (a) 35,000,000 N/D
Cartera de créditos (a) 2,953,326,086 N/D
Cuentas por cobrar 11,227,536 11,227,536
Pasivos financieros:
Obligaciones con el
publico (a) RDS 414,498,083 N/D
Fondos tomados a
préstamo (a) 1,804,358,486 N/D
Valores en circulacion (a) 59,661,786 N/D
Otros pasivos 116,914,888 116,914,888
Obligaciones subordinadas (a) 588,908,575 N/D
Intereses por pagar (a) 1,521,347 1,521,347
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(a) En la Republica Dominicana no existe un mercado activo de valores donde se
pueda obtener el valor de mercado de estas inversiones. Asimismo, el Banco no ha
realizado andlisis del valor de mercado de su cartera de créditos, obligaciones del
publico, valores en circulacion, fondos tomados a préstamos y deuda subordinada,
cuyos valores de mercado pueden ser afectados por cambios en la tasa de interés,

debido a que no le fue practico y/o no existia informacién disponible para dicho
analisis.

N/D: No disponible.

Operaciones con partes vinculadas

La Primera Resoluciéon de la Junta Monetaria del 18 de marzo de 2004 aprobd el
Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas que establece los criterios
para la determinacion de las vinculadas de las entidades de intermediacién financiera.

Las operaciones y saldos mdas importantes con partes vinculadas, segin el criterio
establecido en el Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas son:

Créditos Garantias
Vigentes Reales
Vinculados a la propiedad RDS _ 22,449,066 Sin garantia

El Banco mantiene el monto de créditos otorgados a partes vinculadas dentro de los
limites establecidos por las regulaciones bancarias. Asimismo, estos créditos se
encuentran al dia en el pago de capital e intereses.

Debido a su naturaleza las transacciones con entes relacionados pudieran incluir
transacciones a condiciones diferentes a las del mercado.

Las operaciones con partes vinculadas identificables realizadas incluyen:

Efecto en
Tipo de transacciéon Montos Ingresos Gastos
Transacciones:
Aportes de capital RD§ 175,000,000 - -
Compras de muebles
y equipos 14,200,746 - -
Ingresos y gastos:
Intereses y comisiones
por crédito 3,102,798 3,102,798 -
Intereses por deudas
subordinadas 1,521,347 - 1,521,347
Gastos operativos 25,746,147 - 25,746,147
Intereses por obligaciones 53,069,960 - 53,069,960

(Continta)
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Otros saldos con vinculados:

Rendimientos por cobrar 415,367
Obligaciones con el publico

de ahorro 26,474,560
Obligaciones con el publico

a plazo 216,416,507
Otros pasivos 9,706,174
Obligaciones subordinadas 588,908,575

Transacciones no monetarias

757,843
4,636,854

Las transacciones no monetarias ocurridas durante el periodo de ocho meses terminado

el 31 de diciembre de 2015 son como sigue:
Cartera de créditos

Provisiones para créditos
Propiedad, muebles y equipos, neto
Otros activos

Fondos tomados a préstamos

Otros pasivos

Obligaciones subordinadas

RDS$ 2,524,921,594
(34,238,648)
112,052,580

1,922,617,214
94,745,162
588,908,575

Estas transacciones han sido tratadas como no monetarias y, en tal sentido, se excluyen
del estado de flujo de efectivo del periodo de ocho meses terminado el 31 de diciembre

de 2015.

Notas requeridas por la Superintendencia de Bancos de la Republica

Dominicana

La Resolucion No. 13-1994 y sus modificaciones, especificamente la Circular SB No.
C/012/05 del 30 de septiembre de 2006 de la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana, establece las notas minimas que los estados financieros deben
incluir. Al 31 de diciembre de 2015 las siguientes notas no se incluyen porque las

mismas no aplican:

Bienes realizables y adjudicados
Cambios en las politicas contables
Fondos interbancarios

Reservas técnicas
Responsabilidades

* * o
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Reaseguros

Utilidad por accion

Informacién financiera por segmentos

Aceptaciones en circulacién

Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Inversiones en acciones

Informacién financiera por segmentos

Hechos posteriores al cierre

Cambios en la propiedad accionaria cuyo monto y entidad de acciones supere el
1 %, debiendo indicar los montos y cantidades de acciones

Reclasificacion de pasivos de regular significacion

Ganancias o pérdidas por venta de activos fijos u otros activos en subsidiarias,
sucursales u oficinas del exterior

Pérdidas originadas por siniestros

Efectos de contratos, tales como instrumentos financieros derivados vy
arrendamientos



ANEXO ||

RELACION DE SUCURSALES

Sucursal Circular SIB Fecha Circular Codigo Asignado
Edificio Corporativo 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-1-00-2501
Oficina Principal 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-01-2501
Sosua 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-02-1807

La Isabela 0364/15 20 de abril de 2015 [1-067-2-03-1808
Luperon 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-04-1806
Puerto Plata 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-05-1801
Jarabacoa 0364/15 20 de abril de 2015 [1-067-2-06-1303
Imbert 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-07-1804
Gaspar Hernandez 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-08-0903
Las Terrenas 0364/15 20 de abril de 2015 [1-067-2-11-2003
Sanchez 0364/15 20 de abril de 2015 [1-067-2-12-2002

Villa Riva 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-13-0606
Zona Franca (CAPEX) 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-14-2501
Los Reyes 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-15-2501
Dajabon 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-17-0501
Maimon 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-18-2802

Cotui 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-19-2401

Bonao 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-20-2801
Cevicos 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-21-2402
Navarrete 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-22-2502
Hato del Yaque 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-23-2501
Cienfuegos 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-24-2506
Gurabo 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-25-2501
Tamboril 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-26-2501
Pekin 0364/15 20 de abril de 2015 [1-067-2-27-2501

Villa Gonzélez 0364/15 20 de abril de 2015 [1-067-2-28-2507
Santiago Rodriguez 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-29-2601
Villa Vasquez 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-30-1506
Las Matas de Santa Cruz 0364/15 20 de abril de 2015 [1-067-2-31-1504
Loma de Cabrera 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-32-0502
San Francisco de Macoris 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-33-0601
Salcedo 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-34-1901
Moca 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-35-0901




Sucursal Circular SIB Fecha Circular Codigo Asignado
Castillo 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-36-0601
Licey 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-37-2504
Esperanza 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-38-2702
San José de las Matas 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-39-2505
Santo Domingo- Herrera 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-40-0101
Sabana de la Mar 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-41-3002
San Pedro de Macoris 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-42-2301
Hato Mayor 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-43-3001
La Romana 0364/15 20 de abril de 2015 11-067-2-45-1201
Miches 0364/15 20 de abril de 2015 11-67-2-46-0802
Samand 0410/15 30 de abril de 2015 11-067-2-47-2001
Santiago- Calle del Sol 0410/15 30 de abril de 2015 11-067-2-48-2501
Mao 0410/15 30 de abril de 2015 11-067-2-50-2701
La Vega | 0410/15 30 de abril de 2015 11-067-2-49-1301
Constanza 0410/15 30 de abril de 2015 11-067-2-51-1302
Fantino 0764/15 24 de julio de 2015 11-067-2-52-2403
San Cristobal Comunicado 16 de agosto de 2015 11-067-2-54-2101
San'Fo Domingo- San Comunicado 16 de agosto de 2015 11-067-2-55-3201
Vicente de Paul
San Juan de la Maguana Comunicado 16 de agosto de 2015 11-067-2-53-2201
Rio San Juan 0944/15 26 de agosto de 2015 11-067-2-09-1404
Nagua 0944/15 26 de agosto de 2015 11-067-2-10-1401
Montecristi 0944/15 26 de agosto de 2015 11-067-2-16-1501
Cayetano Germosén 1151/15 8 de octubre de 2015 11-067-2-56-0902
Bani 1399 16 de noviembre de 2015 11-067-2-57-1701
Higuey 1541/15 9 de diciembre de 2015 11-067-2-44-1101
Bavaro 0033/16 8 de enero de 2016 11-067-2-58-1101
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ANEXO IV
ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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