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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo del Banco de Ahorro y Crédito FONDESA,
S.A. (BANFONDESA) correspondiente al ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de 2016, el cual fue aprobado
por el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 21 de marzo de 2017, dando cumplimiento a lo establecido

en el Manual de Gobierno Corporativo del Banco.

El Consejo de Administracion de BANFONDESA, como parte de sus obligaciones corporativas, tiene la responsabilidad
legal y el compromiso social de implementar las mejores practicas locales e internacionales sobre Gobierno Corporativo.

Atraveés del presente Informe se presentaran los avances alcanzados en la estructura y sistema de gobierno corporativo
de BANFONDESA, asi como su funcionamiento en el ejercicio normal del negocio; para conocimiento de sus accionistas,
clientes, empleados, proveedores de recursos, aliados estratégicos y la sociedad en general.
Adicionalmente, se hace una revision de la situacion actual del Banco respecto a las areas financiera, corporativa, de
riesgos y cumplimiento, y también de la implementacion de aquellos mecanismos que se han establecido en la entidad
para garantizar mayor transparencia en la gestion y proteccion de los derechos de los accionistas y clientes, conforme
a lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Manual de Gobierno Corporativo de la institucion.
En ese sentido, este Informe abordara las siguientes secciones:
Objetivos de la Sociedad
Principios de Buen Gobierno Corporativo
Estructura de Propiedad de la Sociedad
Asamblea General de Accionistas
Estructura de Administracion de la Sociedad
Auditoria Interna y Externa
Estructura de Gestion de la Sociedad
Aspectos Administrativos y Financieros
Operaciones Vinculadas
Informe sobre la Gestion del Riesgo

Relacion con los Accionistas

Procesos Legales y Administrativos



OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD

El articulo 4 de los Estatutos Sociales de BANFONDESA expresa que esta Sociedad tiene por objeto social realizar
intermediacion financiera en condiciones de libre mercado en el territorio de la Republica Dominicana, bajo la
condicion de Banco de Ahorro y Crédito.

La misma estd regida por las disposiciones de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, los Reglamentos dictados
por la Junta Monetaria, y los Instructivos que emiten el Banco Central y la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana en el area de sus respectivas competencias.

Las disposiciones establecidas en la Ley General de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada No. 479-08, de fecha 11 de diciembre de 2008, modificada por la Ley No. 31-11, sélo le es
aplicable en los asuntos no expresamente dispuestos en las normas precedentemente citadas.

2. PRINCIPIOS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

A través de su Manual de Gobierno Corporativo, BANFONDESA ha decidido que todas sus actividades se regiran por
los siguientes principios:

Institucionales
Independencia
Este principio se asume bajo los siguientes entendidos:

Que ninguna persona, entidad, grupo o institucion puede atribuirse, respecto a BANFONDESA, derechos
politicos o econdmicos distintos de los que establecen las leyes del pais, los derechos adquiridos por terceros, y los
estatutos del Banco.

Que todos los érganos de gobierno y la direccion del Banco deben adoptar sus decisiones en funcion
exclusivamente de los beneficios de la institucion, sin interferencia de intereses personales propios, familiares,
profesionales, o empresariales de quienes intervengan en el ejercicio de cada acuerdo que involucre decision
gerencial.

Que todos los bienes y derechos que integran el patrimonio de BANFONDESA se deben destinar al cumplimiento
de sus fines sociales y empresariales.

El principio de independencia es compatible con el establecimiento de alianzas o acuerdos de asociacién y
colaboracion con otras entidades o instituciones, para el adecuado desarrollo de los objetivos de BANFONDESA y la
consecucion de sus objetivos empresariales, pero tal principio siempre debera tener en cuenta el reconocimiento de
los derechos en favor de terceros que contemplen dichas alianzas o acuerdos.




Responsabilidad Social
La actuacién de BANFONDESA, y de quienes participan en su gestion a cualquier nivel, debe inspirarse en el sentido
de servicio a los sectores que atiende, especialmente a los segmentos de bajos ingresos, promoviendo el desarrollo
econdémico incluyente y el progreso social de las comunidades donde opera.

Actuacion Etica
La actuacion socialmente responsable de BANFONDESA se basa en el respeto de los derechos legitimos de todas las
personas fisicas o juridicas con las que se relaciona, independientemente de su naturaleza o grado de dependencia,

para lo cual la institucién se obliga a mantener:

Transparencia en la estructura corporativa y directiva, en la gestion de las ofertas de productos y servicios, y
en las informaciones que se faciliten al publico en general.

Disciplina en el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de los contratos suscritos con clientes y provee-
dores, o cualquier tercero involucrado.

Equidad en las relaciones con quienes prestan sus servicios a BANFONDESA, entre los que se encuentran direc-
tores, gerentes, empleados y colaboradores en general. Ello exige objetividad en su seleccion, promocién y retribu-
cion; y la no discriminacion por razon de su ideologia politica, creencias religiosas, sexo, o condicion social.

Apego a y cumplimiento estricto tanto de las leyes como de las obligaciones que se derivan de ellas, asi como
de las politicas y normas de conducta que se establezcan en el presente o en el futuro de BANFONDESA.

2.2 Principios Empresariales

Especializacion:

Mediante la creacion de estructuras organizacionales y equipos humanos eficientes, y con autonomia de gestion, para
cada una de las actividades de la institucion.

Descentralizacion:
Acercando, en todo lo posible, la adopcién de las decisiones al nivel donde se originan los problemas, como medio de
conseguir la maxima agilidad en la gestion y el adecuado aprovechamiento de las capacidades internas de la organi-
zacion.

Aprovechamiento de Sinergias:

De forma que la aplicacion de los principios de especializacion y descentralizacién no impida el desarrollo de servicios
comunes y el mayor aprovechamiento de posibles economias de escala.

Vocacién de Servicio y Liderazgo:

En todos los sectores de actividad y en los mercados en que esté presente el Banco.



Alta calidad en el Servicio:
Orientado a los clientes en todas las actividades y segmentos en que opera la institucion.
Busqueda Permanente de la Eficiencia:

Para optimizar la utilizacién de los recursos del Banco; garantizando, entre otros factores: agilidad en la toma de
decisiones; aprovechamiento de las facilidades que ofrece la tecnologia; objetividad en la seleccion del personal y
atencion permanente a su formacion y capacitacion; rigor y disciplina en la administracion, control y reduccién de
los gastos; oportunidad en la prestacion de sus servicios; y, mantener el principio de: “Rentabilidad Econémica con
Servicio Social Efectivo”.

Adicionalmente a los principios que han sido detallados precedentemente, BANFONDESA reconoce que forman parte
de éstos los consagrados en el articulo 5 del Nuevo Reglamento de Gobierno Corporativo, que ha sido emitido por
la Junta Monetaria en fecha 2 de julio de 2015, ya que la aplicacion de los mismos garantiza de manera fidedigna el
establecimiento de buenas practicas en el Marco de Gobierno Corporativo de la institucion.

Marco Legal

El marco legal que soporta la estructura de Gobierno Corporativo de BANFONDESA esta compuesto por el conjunto
de normas internas que se encuentran contenidas en los Estatutos Sociales, el Manual de Gobierno Corporativo, el
Codigo de Etica y Conducta y el Reglamento Interno del Consejo de Administracion; los cuales estan fundamentados
tanto en estandares internacionales como en lo establecido por las leyes y normativas que regulan el sector financie-
ro, como se detalla a continuacion:

Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales vigentes fueron aprobados inicialmente por la Asamblea General Constitutiva celebrada el 18
de marzo de 2014, y posteriormente modificados en tres ocasiones:

En fecha 21 de octubre de 2014, cuando a sugerencia del Departamento Legal del Banco Central se inserto
un parrafo en el articulo 71y se modificé parcialmente el parrafo Il del articulo 64, con el objetivo de esclarecer los
aspectos legales utilizados en la redaccion de dicho articulado;

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 8 de abril de 2015, como resultado del
aumento del Capital Social Autorizado de treinta y tres millones de pesos (RD$33,000,000) a la suma de quinientos
millones de pesos (RD$500,000,000); y del Capital Suscrito y Pagado de treinta y tres millones (RD$33,000,000) a
la suma de doscientos cincuenta millones (RD$250,000,000); y finalmente,

En la Asamblea realizada en fecha 15 de marzo de 2016, con el objetivo de adecuar los Estatutos Sociales a
la version definitiva del Reglamento sobre Gobierno Corporativo, aprobado mediante la Primera Resolucion de la Junta
Monetaria de fecha 2 de julio de 2015.




Manual de Gobierno Corporativo

El Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA fue aprobado por la Junta Monetaria en su Novena Resolucion
emitida en la sesion de fecha 30 de octubre de 2014, y el Consejo de Administracion de BANFONDESA lo hizo constar
mediante Acta levantada al efecto, en fecha 29 de diciembre de 2014.

El 19 de enero de 2016, mediante la Resolucion No. 7-2016, el Consejo de Administracion aprob6 una segunda
version del Manual de Gobierno Corporativo para adecuarlo a la version definitiva del Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, aprobado mediante la Primera Resolucion de la Junta Monetaria de fecha 2 de julio de 2015.

Posteriormente, el 16 de febrero de 2016, el Manual de Gobierno Corporativo tuvo una tercera modificacion para
registrar en el mismo la decision del Consejo de Administracion concerniente a la composicion del Comité de Tec-
nologia.

El Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA tiene por objeto establecer los principios y lineamientos que ser-
viran de apoyo al Banco para adoptar e implementar sanas practicas de administracién y control, dentro de un buen
Marco de Gobierno Corporativo, conforme a los estandares internacionales en la materia y acordes con su naturaleza,
tamafio, complejidad y perfil de riesgo, en cumplimiento con las disposiciones contenidas en el literal c), del Articulo
55, de la Ley Monetaria y Financiera No.183-02.

Reglamento Interno del Consejo de Administracion

El Reglamento Interno del Consejo de Administracion de BANFONDESA fue aprobado por dicho érgano en fecha 19 de
enero de 2016, mediante la Resolucion No. 7-2016. El mismo fue elaborado con la finalidad de robustecer y garan-
tizar la aplicacion de mejores practicas de gobierno, y tiene por objeto regular la organizacién y el funcionamiento del
Consejo de Administracion del Banco, acorde con los lineamientos legales, normativos y estatutarios establecidos al
respecto.

Codigo de Etica y Conducta

El Codigo de Etica y Conducta de BANFONDESA fue aprobado por el Consejo de Administracién en fecha 19 de enero
de 2016, mediante la Resolucién No. 7-2016. Algunos de los principios que rigen este Cddigo se encuentran con-
signados, adicionalmente, en el Manual de Gobierno Corporativo y en el Reglamento Interno del Consejo de Adminis-
tracion de BANFONDESA.

Indicacién de Entidades Reguladoras que Supervisan a BANFONDESA

BANFONDESA, como entidad de intermediacion financiera, se rige por la Constitucion de la Republica Dominicana, la
Ley Monetaria y Financiera No. 183-02; los Reglamentos, Circulares Administrativas e Instructivos que dicten tanto
la Junta Monetaria, la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana y el Banco Central; asi como la Ley
General de Sociedades No. 479-08 de manera subsidiaria.

Es oportuno sefialar que BANFONDESA se encuentra en proceso de emision de un Bono Corporativo, por lo cual en
el proximo ejercicio social deberd adecuarse, adicionalmente, a las disposiciones establecidas en la Ley de Mercado
de Valores No. 19-00, una vez sea aprobada formalmente la solicitud sometida sobre la colocacion del mismo ante la
Superintendencia de Valores.



ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD
Capital Social
Al 31 de diciembre de 2016, el Capital Social Autorizado de BANFONDESA es de quinientos millones de pesos
(RD$500,000,000); y el Capital Suscrito y Pagado asciende a la suma de trescientos ochenta y tres millones de pe-

sos (RD$383,000,000), dividido en 3,830,000 acciones con un valor nominal de cien pesos (RD$100.00) cada una.

Todas las acciones otorgan los mismos derechos sociales y econémicos a los accionistas. Al respecto, el articulo 8 de
los Estatutos Sociales reconoce los siguientes aspectos como derechos inherentes de los accionistas:

Participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion, en
proporcién al nimero de acciones suscritas y pagadas;

Asistir y votar, con un voto por cada accion, en las Asambleas Generales y Especiales;

Suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones; ,

Libre derecho a la informacion.

Movimientos en la Estructura Accionaria durante el 2016
En el ejercicio social 2016 se realizaron dos aumentos en el Capital Social Suscrito y Pagado de BANFONDESA:

En fecha 15 de marzo de 2016 se celebré una Asamblea General Extraordinaria para conocer y aprobar la
decision de los accionistas del Banco de aumentar el capital, mediante un aporte en numerario, por la suma de cien
millones de pesos (RD$100,000,000).

En ese sentido, el Capital Social Suscrito y Pagado de la entidad aument6 de doscientos cincuenta millones de pesos
(RD$250,000,000) a trescientos cincuenta millones de pesos (RD$350,000,000), por lo que se emitié 1,000,000 de

nuevas acciones, con un valor nominal de cien pesos (RD$100.00) cada una.

En fecha 22 de abril de 2016, la Superintendencia de Bancos emitio6 la Circular Administrativa No. 0744/16, por
medio de la cual otorgd su No Objecion al indicado aumento de capital.

Posteriormente, en la Asamblea General Ordinaria Anual de fecha 21 de abril de 2016, los accionistas deci-
dieron capitalizar los beneficios logrados en el 2015, declarando un dividendo en acciones por la suma de treinta y
tres millones de pesos (RD$33,000,000), por lo cual el Capital Suscrito y Pagado de BANFONDESA fue aumentado a
la suma de trescientos ochenta y tres millones de pesos (RD$383,000,000), distribuido de la siguiente manera:




Accionistas Acciones Porcentaje de Participacion

Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA) 2,681,000 70.0%
Cristian Reyna Tejada 268,100 7.0%
Carlos Alfredo Fondeur Victoria 114,900 3.0%
Juan Alfonso Mera Montero 114,900 3.0%
Quilvio Esteban de Jesus Jorge Jorge 95,750 2.5%
Luis Enrique Grulldn Finet 95,750 2.5%
Naby de JesUs Lantigua Paulino 95,750 2.5%
Fernando Mayobanex Puig Miller 76,600 2.0%
José Luis Rojas Cepeda 76,600 2.0%
Juan Carlos Ortiz Abreu 76,600 2.0%
Eddy Rey Pérez Mercedes 57,450 1.5%
Carlos Eduardo Iglesias Rodriguez 38,300 1.0%
Juan Manuel Lantigua 38,300 1.0%

TOTAL 3,830,000 100.0%

En fecha 2 de junio de 2016, mediante la comunicacion PR 23-2016, se informé a la Superintendencia de Bancos
sobre este Ultimo aumento de capital, la cual otorgd su No Objecion mediante la Circular Administrativa No.1192 de

fecha 29 de junio de 2016.

Participaciones Controlantes

La accionista mayoritaria y, por tanto, considerada por la autoridad monetaria y financiera como Controladora de
BANFONDESA, es el Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA); por ser la titular de 2,681,000 acciones nominativas,
equivalente al 70.0% de la participacion accionaria del Banco.

Relaciones de Indole Familiar, Comercial, Contractual o Societaria entre los Propietarios de Participaciones

Vinculantes/ Controlantes y la Sociedad

De Indole Comercial:

Existe un contrato de alquiler de fecha 16 de febrero de 2015, mediante el cual el Fondo para el Desarrollo, Inc.
(FONDESA) otorga en arrendamiento a favor de BANFONDESA varias de sus propiedades, en las que actualmente
operan las sucursales siguientes: Sucursal Principal, Sucursal Pekin, Sucursal Los Reyes, Sucursal Gurabo, Sucursal

Tamboril y Sucursal La Vega .

De indole Contractual:

Existen los contratos de traspasos de los pasivos financieros del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA) a Banco
de Ahorro y Crédito FONDESA, S.A. (BANFONDESA), originados por el traspaso de la cartera de crédito, ya que la pri-
mera actla en calidad de garante solidario del Banco en los financiamientos cedidos por las siguientes instituciones:
International Finance Corporation (IFC) del Grupo Banco Mundial, Instituto de Crédito Oficial del Reino de Espafia
(ICO)- Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD), Banco Europeo de Inversiones (BEI), Corporacion Zona Franca Industrial de Santiago, Inc., Fondo para el
Financiamiento de la Microempresa, Inc. (FONDOMICRO), Banco Popular Dominicano, S.A., Banco de Reservas de la

Republica Dominicana, S.A. y Banco ADEMI.




De igual manera, se hace constar que durante el ejercicio social 2016, en atencion al requerimiento expresado por
los acreedores, el Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA) también figura como garante solidario de BANFONDESA
en las siguientes transacciones:

Financiamiento obtenido por BANFONDESA ante el Banco Europeo de Inversiones (BEI), por la suma de cinco
millones de euros (€5,000,000), denominado en pesos dominicanos; y,

Linea de Crédito obtenida por BANFONDESA en el Banco BHD Ledn, S.A., por la suma de doscientos millones de
pesos (RD$200,000,000).

Existencia de Pactos entre Accionistas

En fecha 16 de febrero de 2015, se firm6 un Acuerdo entre los Accionistas de BANFONDESA, el cual responde a los
criterios establecidos al efecto por la Ley General de las Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Respons-
abilidad Limitada No. 479-08, con la finalidad de reglamentar entre ellos, y por un periodo determinado, el control de
la Sociedad, la compra y venta de acciones, la conduccién de los negocios sociales, el voto colectivo, la distribucion de
dividendos durante un periodo especifico, y la composicién del Capital Social.

Como parte de dicho Acuerdo, los accionistas de BANFONDESA han pactado no distribuir dividendos en efectivo
durante los primeros tres (3) afios de operacion del Banco, con la finalidad de fortalecer la estructura de capital de la
entidad.

Restricciones a la Adquisicién o Transmision de Acciones del Capital Social

El articulo 13 de los Estatutos Sociales establece las restricciones para la negociabilidad de las acciones, al consagrar
lo siguiente:

“Los accionistas no podran traspasar sus acciones, a cualquier titulo que fuere, sin antes haberlas ofrecido en venta
a los demas accionistas a través de la Sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida al Consejo de Administracion,
quienes tendran el derecho de adquirir y pagar el nimero de acciones que le correspondan en proporcion a la
cantidad de acciones que posean. En caso de que la Sociedad no haya recibido respuesta afirmativa de los demas
accionistas, el accionista debera formular una solicitud de aprobacion para ceder sus acciones a un tercero. En esta
comunicacion, el cedente hara la solicitud de aprobacién, indicando las generales del cesionario propuesto y el nime-
ro de acciones objeto del traspaso. La Sociedad debera notificar, a su vez, su aprobacién; de lo contrario, se consid-
erara como tal, la falta de respuesta a dicho requerimiento en el plazo de un (1) mes a partir de su comunicacion.

Si'la Sociedad no aprueba el cesionario propuesto, el Consejo de Administracion estara obligado en el plazo de un (1)
mes a partir de la notificacion del rechazo, a hacer adquirir las acciones por un accionista o un tercero.




ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Funcionamiento de las Asambleas

El Manual de Gobierno Corporativo y los Estatutos Sociales de BANFONDESA aseguran el manejo, la coordinacién, la
reglamentacion y el derecho al voto en las reuniones y las asambleas, asi como los mecanismos de representacion de
los accionistas.

Las Asambleas Generales Ordinarias o las Extraordinarias deberan ser convocadas por el Presidente del Consejo de
Administracion, con un plazo no menor de veinte (20) dias de antelacion a su celebracion, mediante carta dirigida a los
accionistas, que podra ser fisica o electronica, con acuse de recibo, o por un aviso que debera publicarse en al menos
uno (1) de los diarios de circulacion nacional. Cabe destacar que la Asamblea General podra reunirse sin necesidad de
convocatoria previa, siempre que se encuentren presentes o representados los accionistas titulares del Capital Suscrito
y Pagado.

Con referencia a la fecha de la Asamblea General Ordinaria Anual, los Estatutos Sociales establecen que la misma
se celebrara anualmente el tercer sabado del mes de abril de cada afio, o en la fecha dispuesta por el Consejo de
Administracion dentro de los ciento veinte (120) dias que sigan al cierre del ejercicio social anterior.

En cuanto al quorum, se ha establecido que la Asamblea General Ordinaria deliberara validamente en la primera
convocatoria con accionistas presentes o representados que sean titulares por lo menos del 50% del Capital Social
Suscrito y Pagado; y en la segunda convocatoria con, por lo menos, el 25% del Capital Social Suscrito y Pagado.
Mientras que la Asamblea General Extraordinaria deliberara validamente si concurren, en la primera convocatoria,
accionistas que tengan por lo menos el 75% del Capital Social Suscrito y Pagado; y en la sequnda convocatoria, un 50%
del Capital Social Suscrito y Pagado.

Todas las Asambleas deberan tener previamente elaborados el Orden del Dia donde se detallaran las propuestas que
se conoceran en dichas Asambleas, y el Presidente del Consejo hara redactar una Lista o Némina de Asistencia de cada
Asamblea. Esta Lista debera ser firmada por todos los accionistas presentes o por sus representantes, y se le anexaran
los poderes otorgados por los accionistas para su representacion. Ademas, firmara el Presidente de la Asamblea, el
Secretario y, si los hubiere, los escrutadores.

Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias 2016

La Asamblea General Ordinaria Anual fue celebrada en fecha 21 de abril de 2016, y sus deliberaciones consistieron
en: a) tomar acta de las acciones suscritas y pagadas con cargo al Capital Social Autorizado al cierre del ejercicio fiscal
que termind el 31 de diciembre de 2015; b) tomar acta que en fecha 15 de marzo de 2016 se celebr6 una Asamblea
General Extraordinaria, por medio de la cual se aumentd el Capital Suscrito y Pagado a la suma de trescientos cincuenta
millones de pesos (RD$350,000,000); c) aprobar las gestiones sociales realizadas en el ejercicio social del 2015 y
otorgar los descargos correspondientes al Consejo de Administracion y al Comisario de Cuentas por dichas gestiones;
d) resolver el destino de los beneficios generados en el ejercicio social finalizado el 31 de diciembre de 2015; e)
aprobar la capitalizacion de los beneficios generados y, en consecuencia aumentar el Capital Suscrito y



Pagado de la Sociedad a la suma de trescientos ochenta y tres millones de pesos (RD$383,000,000); f) aprobar el
presupuesto correspondiente al afio 2016; g) elegir al Comisario de Cuentas del Banco y su Suplente; h) aprobar
la designacion simultanea del sefior Cristian Reyna Tejada como Presidente Ejecutivo y Presidente del Consejo de
Administracion de BANFONDESA,; i) tomar nota de las sanciones aplicadas al Banco a la fecha de la celebracion de la
Asamblea; j) nombrar a la firma KPMG Dominicana como Auditores Externos de la Sociedad para el periodo 2016; k)
otorgar los poderes necesarios al Presidente del Consejo de Administracion para que hiciera los registros y depdsitos
que fueren de lugar, conforme a la legislacion societaria vigente, respecto a dicha asamblea.

A'la Asamblea General Ordinaria Anual asistio la totalidad de los accionistas, representantes de las 3,500,000 acciones
que habian sido emitidas hasta la fecha, representando un quérum de 100.0% del Capital Suscrito y Pagado.

Asi mismo, y conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales y en la Ley General de Sociedades No. 479-08, se hace
constar que:

l. En fecha 15 de marzo de 2016 fue celebrada una Asamblea General Extraordinaria que deliber6 sobre los
siguientes aspectos societarios:

Aprobar la modificacion de los articulos 6, 28, 29, 31, 34, 35, 40, 42 y 43 de los Estatutos Sociales;

Aprobar la modificacion del Parrafo Unico del articulo 32 de los Estatutos Sociales; Y,

Aprobar la insercién de los Parrafos | y Il en el articulo 39; del Parrafo Il en el articulo en el articulo 48; y, del Parrafo
V en el articulo 60.

Il. En fecha 31 de agosto de 2016 fue celebrada una Asamblea General Extraordinaria de la entidad, la cual
deliberé sobre los siguientes asuntos societarios:

Ratificar, aprobar y autorizar el Programa de Emisiones y Colocacién de Bonos Corporativos a través de una Oferta
Publica en el Mercado de Valores de la Republica Dominicana, por un valor de hasta quinientos millones de pesos

(RD$500,000,000);

Designar a la(s) persona(s) responsable(s) del Contenido del Prospecto de Emision y los Prospectos Simplificados
correspondientes al Programa de Emisiones antes indicado;

Aprobar y autorizar la contratacion de CEVALDOM Depésito Centralizado de Valores, S.A., como Agente Custodio,
Administrador y de Pago del Programa de Emisiones;

Aprobar y autorizar la contratacion de los servicios de la firma KPMG Dominicana como Auditores Externos para el
referido Programa de Emisiones;

Ratificar la contratacion de BHD Leon Puesto de Bolsa, S.A., como Agente Estructurador y Colocador del Programa
de Emisiones; y,

Resolver cualesquiera otros asuntos relacionados directa o indirectamente con los puntos anteriores.




ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
Consejo de Administracion - Regulacion y Competencias

Las directrices relacionadas a la organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion de BANFONDESA, tales
como el nombramiento, restricciones, dimision, cese, deberes, reuniones, competencias y otros aspectos; se encuentran
consagradas en los Estatutos Sociales, en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion y en el Manual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad.

El Consejo de Administracion ha sido definido como el drgano maximo de direccién, supervision, control y administracion
de la entidad; el cual debe velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas vigentes, con apego
a los principios y practicas de buen Gobierno Corporativo; y también es el responsable de tutelar el buen desempefio
de la Alta Gerencia en su gestion.

El articulo 42 de los Estatutos Sociales establece los poderes reconocidos al Consejo de Administracién, y, aunque en el
literal w) del indicado articulo se le reconoce la facultad de delegacién de parte de sus funciones, de manera expresa,
éste no puede encomendar a otros funcionarios las siguientes gestiones:

Aprobar el plan estratégico o de negocios de la Sociedad y los presupuestos anuales;

Aprobar las politicas sobre inversiones y financiacion;

Aprobar las politicas de gestion y control de riesgos, y su seguimiento;

Aprobar la politica de gobierno corporativo, valores corporativos, y el control de la actividad de gestion;

Aprobar las politicas sobre limites en operaciones con vinculados y tercerizacion de funciones;

Aprobar las politicas sobre el nombramiento, retribucion, separacion o dimisién de los altos directivos;

Aprobar las politicas de transparencia de la informacion, incluyendo aquella que se comunica a los accionistas y a
la opinién publica, como las relacionadas con prevencion de lavado de activos, financiamiento del terrorismo, fraudes
financieros, entre otras;

Aprobar el Reglamento Interno que regula la composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion, incluyendo
el suministro de informacion necesaria, relevante y precisa con suficiente antelacién a la fecha de cada reunion;

Aprobar otras politicas de naturaleza similar que el Consejo de Administracion decida que no se pueden delegar;

Conformar los distintos Comités del Banco exigidos por las Leyes y Reglamentos para ejercer un adecuado seguimiento
y control interno;

Asistir y participar activamente en las sesiones y Comités a las que fueren convocados, debiendo requerir toda la
informacion necesaria a fin de emitir su voto de forma razonada y justificada. De igual manera, no sera delegable el voto
de los Miembros en dichas reuniones;

Promover la eficacia y eficiencia de los Comités de apoyo del Consejo o Comités internos de la Alta Gerencia, en sus
funciones, asi como evaluar su Plan Anual de Trabajo;

Aprobar los Manuales de Politicas relativos a las diferentes actividades y funciones de gestion, velar por su
cumplimiento, y evaluarlas periddicamente;

Aprobar el plan de continuidad de negocios, velando que este sea probado y revisado periddicamente; y,

Aprobar el apetito y tolerancia al riesgo que debera observarse en todo momento para la realizacién de las
operaciones del Banco, y que este sea acorde a la estrategia de negocios.



5.2 Composicion del Consejo de Administracion

En la Asamblea General Ordinaria Anual celebrada en fecha 17 de febrero de 2015, los accionistas de BANFONDESA
ampliaron la composicién del Consejo de Administracion al incluir como parte de sus miembros al sefior Mario Domingo
Davalos Sardifia, actual Presidente del Comité de Riesgos y Cumplimiento del Banco. En consecuencia, el indicado
o6rgano de administracion esta integrado por diez (10) miembros, quienes en virtud de lo establecido en los Estatutos
Sociales, permaneceran en dichas calidades por un periodo de dos (2) afios.

Conforme se hace constar en la Quinta Resolucion de la referida Asamblea, fueron designados como miembros del
Consejo de Administracion los sefiores:

Director Posicion

Cristian Reyna Tejada Presidente
Juan Alfonso Mera Montero Vicepresidente
Fernando Mayobanex Puig Miller Secretario
Naby de Jesus Lantigua Paulino Vocal
Juan Carlos Ortiz Abreu Vocal
José Luis Rojas Cepeda Vocal
Marina Altagracia Ortiz Medina Vocal
Carlos Eduardo Iglesias Rodriguez Vocal
Mario Domingo Davalos Sardiiia Vocal
Miguel Angel Lama Rodriguez Vocal

5.3 Requisitos y Procedimiento de Eleccién de los Miembros del Consejo

De acuerdo a las disposiciones del articulo 38, literal ), de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02; no podréan ser
Miembros del Consejo de Administracion, ni ejercer funciones de administracion o control:

a. Quienes se encuentran prestando servicios a la Administracion Monetaria y Financiera;

b. Los que fueron directores o administradores de una entidad de intermediacion financiera, nacional o extranjera;
durante los dltimos cinco (5) afios anteriores a la fecha en que a la entidad le haya sido revocada la autorizacién

para operar por sancion, o haya incumplido de manera reiterada normas regulatorias y planes de recuperacion, haya
sido sometida a un procedimiento de disolucion o liquidacion forzosa, declarada en quiebra o bancarrota, o incurriera
en procedimientos de similar naturaleza;

c. Aquellos que hubiesen sido sancionados por infraccion muy grave de las normas vigentes con la separacion del cargo
e inhabilitacion para desempefiarlo;




Quienes hayan sido sancionados por infraccion muy grave de las normas reguladoras del mercado de valores;
Los insolventes;

Aquellos que hayan sido Miembros del Consejo Directivo de una entidad previo a una operacién de salvamento por
parte del Estado;

Los condenados por delitos de naturaleza econémica o por lavado de activos; y

Quienes sean legalmente incapaces o hayan sido objeto de remocion de sus cargos en la Administracion Monetaria
y Financiera, en los supuestos previstos en los articulos 11, 17y 21 de la Ley Monetaria y Financiera.

Adicionalmente, el Parrafo |, del articulo 6 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion establece que
tampoco podran ser nombrados Miembros del Consejo de Administracion: a) Los menores de edad y los que hayan
alcanzado la edad limite de setenta y cinco (75) afios; b) Las personas que en virtud de una decisién judicial o
administrativa definitiva se le haya inhabilitado para el ejercicio de la actividad comercial; c) Las personas que tengan
conflictos de interés, tales como: estar vinculados en forma alguna con proveedores, competidores, o clientes im-
portantes de BANFONDESA; sean contraparte en algun litigio con BANFONDESA, o estén en posicion de beneficiarse
de manera importante por una decisién tomada dentro del Banco; d) Las personas que sean miembros del Consejo
de Administracion de una entidad de intermediacion financiera. Dichos profesionales tampoco podran ocupar una
posicion en la Alta Gerencia de BANFONDESA.

El articulo 29 de los Estatutos Sociales de BANFONDESA establece las siguientes categorias de Miembros del Consejo
de Administracion:

a. Director Interno o Ejecutivo: Miembro del Consejo con competencias ejecutivas y funciones de Alta Direccién dentro
de la Sociedad o una de sus vinculadas.

b. Director Externo: Miembro que no estd vinculado a la gestion de la Sociedad; pero que sin embargo, representa
el conjunto de los intereses generales y difusos que concurren en ella, asi como de los accionistas significativos. Los
Directores Externos podran ser independientes o no independientes:

Director Externo No Independiente: Aquel propuesto por quienes sean titulares de participaciones significativas y
estables en el capital de la entidad, o por él mismo; y,

Director Externo Independiente: Aquel de reconocido prestigio profesional que aporte su experiencia y conocimien-
to para la mejor gestion de la entidad, y que no se encuentran incluidos dentro de las categorias de ejecutivo o no
independientes, el cual podra ser elegido de entre los accionistas con participacion menor al 3% del Capital Pagado
dentro de la Sociedad, y que no realiza, ni ha realizado en los dltimos dos (2) afios, trabajos remunerados o bajo
contrato en BANFONDESA ni en empresas con participacion en ella.

Conforme a lo establecido en el Reglamento sobre Gobierno Corporativo emitido por la Junta Monetaria en fecha 2 de
julio de 2015, para ser considerado como un Director Interno o Ejecutivo, dicho profesional debera cumplir con las
siguientes condiciones:



Ser ejecutivo de la Sociedad para el caso del Director Interno, y accionista o representante de accionista de la
Sociedad para el caso de Directores Externos No Independientes; y

No ocupar una posicion en el Consejo de Administracion, ser director o alto ejecutivo de entidades de intermedi-
acion financiera competidoras, o desempefiar cargos en Sociedades que ostenten una posicién de control en dichas
entidades competidoras.

Para ser considerado como un Director Externo Independiente, se debera cumplir con lo siguiente:

No tener o haber tenido durante los dltimos dos (2) afios relacion de trabajo comercial o contractual, de
caracter significativo, directa o indirecta con BANFONDESA ni los demas miembros del Consejo o empresas vinculadas
a la misma, cuyos intereses accionarios representen estos Ultimos;

No haberse desempefiado como Miembro del Consejo Interno o Ejecutivo, ni haber formado parte de la Alta
Gerencia en los ultimos dos (2) afios, ya sea en BANFONDESA o en alguna de sus empresas vinculadas;

No ser conyuge o tener relaciones de familiaridad o parentesco dentro del sequndo grado de consanguini-
dad y primero de afinidad, con otros miembros del Consejo o con la Alta Gerencia de la Sociedad; y,

No ser consejero o alto ejecutivo de otra empresa que tenga vinculos a través de Miembros del Consejo No
Independientes en el Consejo de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, a excepcion de los Miembros del Consejo Internos o Ejecutivos, estara facultado para
proponer a la Asamblea General Ordinaria Anual el nombramiento, la reeleccion o el cese de sus Miembros. Para
estos fines, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones debera rendir al Consejo un informe previo, tanto sobre
la elegibilidad de los candidatos como respecto de la verificacién de las causas indicadas, a fin de que la Asamblea
quede debidamente edificada para su decision.

Igualmente, los accionistas que representen por lo menos la quinta parte (1/5) del Capital Social Suscrito y Pagado
podran presentar por escrito al Consejo de Administracion sus mociones para el nombramiento, reeleccion o cese de
los Miembros del Consejo de Administracion; debiendo hacerlo, por lo menos, con sesenta (60) dias de antelacion a
la celebracion de la Asamblea General Ordinaria Anual correspondiente, a fin de que el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones disponga de tiempo razonable para evaluar la elegibilidad de los candidatos y/o verificar las causas
del cese propuesto.

En ambos casos, el Informe que rinda el Comité de Nombramientos y Remuneraciones deberd estar a disposicion de
los accionistas dentro de los quince (15) dias que precedan a la Asamblea.

Remuneracion del Consejo de Administracion

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones de BANFONDESA, en su Sesién No.001-2015 realizada en fecha 5 de
febrero de 2015, acordd lo siguiente:




Compensar a cada Director con la suma de dos mil quinientos dolares (US$2,500) mensuales, o su equivalente
en pesos dominicanos; monto que cubre la participacion en las diferentes reuniones del Consejo de Administracion y
en los Comités de BANFONDESA.

Los Presidentes de los Comités de Auditoria Interna, Nombramientos y Remuneraciones, y del Comité de
Riesgos recibiran adicionalmente la suma de quinientos dolares (US$500) mensuales, o su equivalente en pesos
dominicanos, dada la naturaleza y frecuencia de las reuniones de los referidos comités. No obstante, el sefior Cristian
Reyna, Presidente del Comité ALCO, solicité al Comité ser excluido de dicha compensacion extra por su condicion de
Presidente Ejecutivo.

La otra compensacion establecida a favor de los Miembros del Consejo de Administracion corresponde a un Seguro de
Salud Individual, por un monto maximo de hasta siete mil doscientos délares (US$7,200) por afio.

Estas remuneraciones se revisaran cada dos (2) afios cuando se elija el Consejo de Administracion.
Mecanismo de Resolucion de Conflictos Internos

Los Estatutos Sociales, en su articulo 66, establece que las contestaciones, conflictos internos o pugnas que puedan
suscitarse entre: a) Los accionistas y la Sociedad; b) los accionistas entre sf; c) Accionistas y Miembros del Consejo; o,
d) Entre los Miembros del Consejo en razén de los negocios sociales; deberan someterse previamente al Consejo de
Administracion, actuando éste ultimo en calidad de amigable componedor.

No obstante, en el supuesto de que no se llegue a acuerdo alguno en dicho preliminar obligatorio de conciliacién, se
librara acta de esta situacién y se sometera la controversia a un arbitraje, de conformidad con las disposiciones de la
Ley No. 50-87 y el Reglamento del Tribunal Arbitral de la Camara de Comercio y Produccion de Santiago, Inc.

En consecuencia de lo anterior, cualquier tribunal dominicano apoderado al efecto deberd declararse incompetente
para dirimir cualquier litigio o controversia que se suscite entre los sujetos procesales antes indicados.

Actividad del Consejo de Administracion durante el Ejercicio Fiscal 2016

Los Estatutos Sociales de BANFONDESA establecen una periodicidad mensual para las sesiones ordinarias del
Consejo de Administracion. Por otro lado, este 6rgano determinara aquellas fechas y horas en las cuales se reunira
extraordinariamente, en virtud del aviso y/o notificacién que se acuerde.

En cada una de las reuniones del Consejo se levanta acta, donde se hace constar los nombres y demas generales de
los miembros presentes y excusados, la fecha y la hora de la reunién, los asuntos sometidos a la consideracion del
Consejo de Administracion y su rechazo o aprobacion, el texto de los acuerdos aprobados y la hora de terminacion de
cada reunién. Son firmadas por los miembros asistentes del Consejo de Administracién y conservadas en el Libro de
Actas correspondiente.

Para el ejercicio de sus competencias, y para efectuar el seguimiento a los trabajos de los Comités, el Consejo de
Administracion de BANFONDESA celebr¢ trece (13) sesiones durante el ejercicio 2016. El indice de asistencia a las
sesiones del Consejo se encuentra en el Anexo Il de este Informe. Durante el ejercicio del afio 2016, el Consejo trato
con caracter especifico los siguientes temas:



Reunion Ordinaria Enero

1. Lectura y aprobacién del Acta No. 12-2015, de fecha 15 de diciembre de 2015

2. Informe de Operaciones mes de diciembre de 2015

3. Informe de la Gerencia General

a. Presentacion de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015

b. Estatus de las Captaciones al 31 de diciembre de 2015

c. Estatus de Sucursales

d. Informe de Reunién Anual de Empleados

e. Presupuesto 2016

4. Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

5. Informe del Comité de Auditoria

6. Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

a) Sanciones del Banco Central

7. Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

8. Informe del Comité de Crédito

9. Informe del Presidente

a) Financiamiento del BEI - Estatus

b) Situacién del Traspaso de Deuda con BANRESERVAS

c) Fecha de Reunion del Consejo de Administracion

d) Declaraciones Juradas requeridas por las Circulares Nos. 008/14 y 003/15

e) Aprobacion del Manual de Gobierno Corporativo (Adecuacion), Plan de Sucesion, Reglamento Interno del
Consejo de Administracion y Cadigo de Etica y Conducta

f) Proyecto de Modificacion Estatutaria

9) Revision de Manuales Institucionales

h) Financiamiento del BHD Leon
Reunién Ordinaria Febrero

1. Lectura y Aprobacion del Acta No. 1-2016, de fecha 19 de enero de 2016

2. Informe de Operaciones mes de enero de 2016

3. Informe de la Gerencia General

a) Presentacion de Estados Financieros al 31 de enero de 2016

b) Estatus de las Captaciones al 31 de enero de 2016

c) Presentacion de indices Financieros Normativos - Presupuesto 2016

d) Estados Financieros Consolidados Semestrales

4. Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

5 Informe del Comité de Auditoria

6 Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

7. Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones
8 Informe del Comité de Crédito

9. Informe del Comité de Tecnologia

10. Informe del Presidente:

a) Informe de Visita de René Pérez y Anaele Croteau del BEI - 10 de febrero de 2016
b) Estatus de Financiamiento del BEI - Presentar Términos Definitivos Acordados

c) Situacién del Traspaso de Deuda con BANRESERVAS
d) Informe de Reunién Sostenida con Gerentes de la Superintendencia de Bancos




Informe de Visita de René Pérez y Anaele Croteau del BEI - 10 de febrero de 2016

Estatus de Financiamiento del BEI - Presentar Términos Definitivos Acordados

Situacién del Traspaso de Deuda con BANRESERVAS

Informe de Reunién Sostenida con Gerentes de la Superintendencia de Bancos

Deposito de Documentacion de Gobierno Corporativo en la Superintendencia de Bancos - Implementacién
Deposito del Proyecto de Modificacion Estatutaria e Informe sobre el Aumento de Capital Suscrito y Pagado
de BANFONDESA

Estatus de Solicitud de Financiamiento en Banco BHD Leén

Aprobar Solicitud de Ampliacion de Linea de Crédito con Banco Popular

Deposito de Declaraciones Juradas de Miembros Externos Independientes

Reunioén Ordinaria Marzo

Lectura y Aprobacion del Acta No. 2-2016, de fecha 16 de febrero de 2016

Entrega de Documentacién de Gobierno Corporativo

Presentacién de Niveles de Documentacion y Flujo de Aprobacion

Informe de Operaciones Mes de febrero de 2016

Informe de la Gerencia General

Presentacién de Estados Financieros al 29 de febrero de 2016

Estatus de las Captaciones al 29 de febrero de 2016

Proyectos de Sucursales 2016

Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Aprobacion de los Estados Auditados - Base Regulada - al 31 de diciembre de 2015, Informe de Resultados
Obtenidos de las Aplicacion de Procedimientos Convenidos Aplicados a los Indices y Relaciones Técnicas, e
Informe de los Auditores Independientes sobre la Informaciéon Complementaria

Informe sobre la Efectividad Global del Sistema de Control Interno de BANFONDESA

Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

Informe de Evaluacién Eventos de Riesgo Nos. 0002, 0003 y 0004

Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Presidente

Informe de Visita a Guillermo Villanueva de IFC sobre Emisién Bono Local

Presentacion de Términos Definitivos Acordados de Financiamiento del BEI (EU$5 Millones) -
Situacién del Traspaso de Deuda con BANRESERVAS

Estatus del Aumento de las Lineas de Crédito con Banco Popular

Aprobacion de Financiamiento en Banco BHD Leén (RD$100 millones)

Propuesta de Fecha de Asamblea General Ordinaria Anual (21 de abril de 2016)

Informe sobre Gestion Anual - Gobierno Corporativo

Reunién Ordinaria Abril

Lectura y Aprobacion del Acta No.3- 2016, de fecha 15 de marzo de 2016
Informe de Operaciones Mes de marzo 2016

Informe de la Gerencia General

Presentacion de Estados Financieros al 31 de marzo de 2016

Aprobacion para publicacién de Estado Trimestral Enero - Marzo 2016



Publicacion de Estados Financieros de FONDESA y BANFONDESA
Estatus de las Captaciones al 31 de marzo de 2016
Estatus de Sucursales

Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

Informe del Presidente

Financiamiento del BEI (EU$5Millones) Estatus del Contrato

Informe Especial de KPMG sobre Covenants Financiamiento del BEI
Situacién del Traspaso de Deuda con BANRESERVAS

Estatus del Aumento de las Lineas de Crédito con Banco Popular

Visitas a MAPFRE y ARS PALIC - Microseguros / Captaciones

Presentacion de Memoria Anual FONDESA y BANFONDESA 2016

Informe Celebracion de Asamblea General Ordinaria Anual de FONDESA
Presentacion Propuesta de Resoluciones de Asamblea Anual de BANFONDESA
Conocimiento del Informe del Comisario de Cuentas

Propuesta de Eleccion de Comisario de Cuentas y Suplente - Remuneracién
Conocimiento de Carta de Gerencia de KPMG

Destino de las Utilidades Netas al 31 de diciembre de 2015 y Recomendacion a la Asamblea
sobre Dividendos

Propuesta de Adquisicion de Inmueble

Reunién Ordinaria Mayo

Lectura y Aprobacion del Acta No.4- 2016, de fecha 19 de abril de 2016
Informe del Comité Riesgos y Cumplimiento - Presentacion Instructivos, Procedimientos y Guias para fines de
Aprobacién

Informe de Operaciones Mes de abril 2016

Informe de la Gerencia General

Presentacion de Estados Financieros al 30 de abril de 2016

Estatus de las Captaciones al 30 de abril de 2016

Estatus de Sucursales

Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Cambios Significativos en el Area de Gestion Humana

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

Informe del Presidente

Financiamiento del BEI (EU$5Millones) - Estatus del Contrato

Propuesta de Covenants BANFONDESA — FONDESA - Financiamiento del BEI
Situacién del Traspaso de Deuda con BANRESERVAS




d) Estatus del Aumento de las Lineas de Crédito con Banco Popular

e) Visitas a Clientes Institucionales sobre Captaciones

f) Aprobacién de Posible de Emision de Bonos Ordinarios - Garantia IFC

g) Informe de Asamblea de BANFONDESA y Capitalizacion de Dividendos

h) Solicitud de Linea de Crédito en la Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos
i) Calificacién Fitch Ratings - Firma de Contrato

Reunioén Ordinaria Junio

1. Lectura y aprobacién del Acta No.5- 2016, de fecha 17 de mayo de 2016
2. Informe de Operaciones Mes de mayo 2016

3. Informe de la Gerencia General

a) Presentacion de Estados Financieros al 31 de mayo de 2016

b) Estatus de las Captaciones al 31 de mayo de 2016

c) Estatus de Sucursales (Aprobaciones, Remodelaciones, Traslados y Apertura)
d) Revision del Presupuesto 2016

4, Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

5 Informe del Comité de Auditoria

6. Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

7. Informe del Comité de Crédito

8 Informe del Comité de Tecnologia

9. Informe del Comité Ejecutivo

10. Informe del Presidente

a) Financiamiento del BEI (EU$5Millones) - Estatus del Contrato
b) Situacion del Traspaso de la Linea de Crédito con BANRESERVAS

c) Estatus de las Lineas de Crédito con Banco Popular

d) Visitas y Gestiones con Clientes Institucionales sobre Captaciones

e) Informe de Reuniones sobre Posible Emisién de Bonos

f) Visita Fitch - Calificacion 2015

g) Reuniones en SIPEN, BEI, IFC, BID, Banco Popular, Motor Crédito, Monumental de Seguros, Inversiones
Popular y Puesto de Bolsa BHD Leon

h) Visita a Bolsa de Valores de la Republica Dominicana - 6 de julio

i) Estatus de Solicitud de Linea de Crédito en la Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos

i) Viaje del Presidente - Visita Washington / New York

Reunion Ordinaria Julio

1. Lectura y Aprobacion del Acta No.6- 2016, de fecha 21 de junio de 2016

2. Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

a) Aprobacién del Procedimiento de Cancelacion de Captaciones

b) Multa Banco Central

c) Pliego Inicial de Cargos Notificado por la Superintendencia de Bancos

3. Informe de Operaciones Mes de Junio 2016

4. Informe de la Gerencia General

a) Presentacion de Estados Financieros al 30 de junio de 2016

b) Presentacion de Estados Financieros Consolidados Semestrales - No Auditados

c) Estatus de las Captaciones al 30 de junio de 2016



Estatus de Sucursales (Aprobaciones, Remodelaciones, Traslados y Apertura) - Situacion Traslados
de Salcedo y Miches

Adecuacion del Presupuesto 2016

Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

“Promocion Regreso a Clases”

Informe del Presidente

Firma de Contrato de Financiamiento con BEI (EU$5Millones)

Solucién del Traspaso de Linea de Crédito con BANRESERVAS

Visita de Funcionarios dela Bolsa de Valores de la Reptblica Dominicana - 6 de julio
Visita a la Superintendencia de Bancos (Emisién Bono, Revision Manuales, Amortizacion Software, Informe
Semestral y Supervision Asistida- Septiembre 2016)

Cambios de Representantes de Banco Mundial y AFD en el pais.

Informe sobre Visita Washington - New York

Prérroga para la Implementacion de las Guias de Negocios Aprobadas en mayo 2016
Estatus de Aumento de Lineas de Crédito con Banco Popular

Estatus de Solicitud de Linea de Crédito con la Asociacion Popular

Informe de Propuestas de Puestos de Bolsa - Posible Emision de Bonos

Reunién Ordinaria Agosto

Lectura y Aprobacion del Acta No.7- 2016, de fecha 19 de julio de 2016
Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

Informe de Operaciones Mes de julio 2016

Informe de la Gerencia General

Presentacion de Estados Financieros al 31 de julio de 2016

Estatus de las Captaciones al 31 de julio de 2016

Estatus de Sucursales (Aprobaciones, Remodelaciones, Traslados y Apertura)
Adecuacion del Presupuesto 2016

Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

Informe del Presidente

Status del Contrato de Financiamiento con BEI (EU$5Millones)

Linea de Crédito con BANRESERVAS

Firma de Acuerdo con Bolsa de Valores de la Republica Dominicana
Visita a la Superintendencia de Bancos (Emision Bono, No Objecion Préstamo BEI, Informe Semestral y
Supervision Asistida - Septiembre 2016)

Estatus de Aumento de Linea de Crédito con Banco Popular

Eleccion de Puesto de Bolsa — Emision de Bono Corporativo

Visita de AFD

Linea de Crédito con Banco ADEMI

Informe de Calificacion Fitch Ratings




Reunidn Extraordinaria Agosto

Aprobar la Nueva Estructura Organizacional de BANFONDESA
Aprobar el Nuevo Esquema de Compensacion Basado en Puestos y Desempefio
Aprobar el Sistema Pago Variable Analistas de Negocios

Reunidn Ordinaria Septiembre

Lectura y Aprobacion del Acta No.8- 2016, de fecha 23 de Agosto de 2016; y del Acta Extraordinaria
No. 1-2016, de fecha 30 de agosto de 2016.

Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

Aprobacién de Procedimientos y Manuales

Informe de Operaciones Mes de agosto 2016

Informe de la Gerencia General

Presentacion de Estados Financieros al 31 de agosto de 2016

Estatus de las Captaciones al 31 de agosto de 2016

Estatus de Sucursales (Aprobaciones, Remodelaciones, Traslados y Apertura)

Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

Informe del Presidente

Estatus del Contrato de Financiamiento con BEI (EU$5Millones)

Visita a la Superintendencia de Bancos y al Banco Central (Préstamo BEI, Supervision Asistida, Informes
Auditorias Areas de Riesqos y Tecnologa)

Informe sobre Reunion del Superintendente de Bancos con los Presidentes de Bancos de Ahorro y Crédito
Estatus de Aumento Linea de Crédito con Banco Popular (RD$50,000,000)

Estatus de Emision de Bono Corporativo

Informe de Visita a Paraguay - Membresia Global Alliance for Banking on Values

Estatus de Proceso Penal Especial - Tentativa Estafa

Compra de Inmueble Calle 30 de Marzo esq. Restauracion

Reunién Ordinaria Octubre

Lectura y Aprobacion del Acta No.9- 2016, de fecha 20 de septiembre de 2016

Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

Aprobacién de Manuales y Procedimientos

Informe de Operaciones Mes de septiembre 2016

Informe de la Gerencia General

Presentacion de Estados Financieros al 30 de septiembre de 2016 - Publicacion Trimestral
Estatus de las Captaciones al 30 de septiembre de 2016

Indicadores para Determinar el Riesgo de Liquidez

Estudio de Mercado - Pagina Web



Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

Informe del Presidente

Aprobacion de Junta Monetaria Contrato de Financiamiento con BEI (EU$5Millones)

Visita de Elvin Cuevas - Superintendencia de Bancos - sobre Supervision Asistida en noviembre 2016
Estatus de Aumento Linea de Crédito con Banco Popular

Estatus de Emision de Bono Corporativo

Inmueble de la Calle Del Sol

Visita de Seguimiento de AFD para Proyecto Crédito Educativo - 20 de octubre
Formalizacion Nuevos Miembros Comité de Nombramientos y Remuneraciones, y Comité de
Riesgos y Cumplimiento

Plan Estratégico 2017 - 2020

Reunion Ordinaria Noviembre

1.- Lectura y Aprobacion del Acta No.10- 2016, de fecha 18 de octubre de 2016
2.- Informe de Operaciones Mes de octubre 2016

3.- Informe de la Gerencia General

Presentacion de Estados Financieros al 31 de octubre de 2016

Estatus de las Captaciones al 31 de octubre de 2016

Estatus de Mudanzas - Remodelaciones Sucursales

Estatus de Proyecto de Tarjeta de Débito

4.- Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Informe del Comité de Crédito

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

Informe del Presidente

Desembolso de Financiamiento con BEI (EU$5Millones)

Visita a BANFONDESA de René Pérez, Representante del BEI - 3 de noviembre
Estatus de Emisién de Bono Corporativo

Plan Estratégico 2017 - 2019

Visita de Martin Spahr de IFC - Proyecto Captaciones - 21 de Noviembre
Inspeccion in Situ de la Superintendencia de Bancos - 14 de noviembre a 15 de Diciembre




Reunion Ordinaria Diciembre

Presentacion de PriceWaterhouse sobre Estatus del Plan Estratégico

Lectura y Aprobacion del Acta No.11- 2016, de fecha 15 de noviembre de 2016

Informe del Comité de Riesgos y Cumplimiento

Informe de Operaciones Mes de noviembre 2016

Informe sobre Clientes Afectados por los Eventos Climaticos

Informe de la Gerencia General

Presentacion de Estados Financieros al 30 de noviembre de 2016

Estatus de las Captaciones al 30 de noviembre de 2016

Estatus de Mudanzas - Remodelaciones Sucursales

Presentacion de Variables Presupuesto 2017

Temas Pendientes de Reuniones Anteriores (Asunto “Auditoria Roja”

La Romana / Motocicletas / Low Price / Otros)

Informe del Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

Informe del Comité de Auditoria

Presentacion de Plan Anual de Auditoria

Informe del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Revision de Politica de Remuneracion Consejo de Administracion

Plan de Capacitacion Anual del Consejo de Administracion - Superintendencia de Bancos
Evaluacion de Gestion del Consejo de Administracion y la Alta Gerencia

Informe sobre la Reeleccion de los Miembros del Consejo de Administracion

Informe del Comité de Crédito

Créditos Castigados

Informe del Comité de Tecnologia

Informe del Comité Ejecutivo

Informe del Presidente

Estatus de Emisién de Bono Corporativo - Aprobacion Solicitud a la Superintendencia de Bancos
Informe sobre Visita de Martin Spahr de IFC - Proyecto Captaciones

Informe sobre Inspeccion In Situ de la Superintendencia de Bancos - 14 de noviembre al 15 de diciembre
Plan Anual - Comités de BANFONDESA

Elaboracion de Reglamentos de los Comités de BANFONDESA

Modificacion de Manual Gobierno Corporativo - Composicion Comité de Riesgos y Cumplimiento (Inclusion del
sefior Fernando Puig)

Informe Social y Ambiental y Aplicacion de los Principios Internacionales de Proteccién de Clientes
Visita Steven Puig, Vicepresidente Ejecutivo Banco BHD Ledn - 18 de noviembre / Visita sefior Reyna al
Banco BHD Leon

Aprobacion de Aumento en RD$100 millones de Linea de Crédito con Banco BHD Ledn
Propuesta de Horario y Mecanica Reuniones del Consejo para el afio 2017

Comités del Consejo de Administracion

Los Estatutos Sociales de BANFONDESA y el Reglamento sobre Gobierno Corporativo emitido por la Junta Monetaria,
establecen como obligatorios la designacion de un Comité de Nombramientos y Remuneraciones, un



Comité de Riesgos y Cumplimiento, y un Comité de Auditoria como apoyo al Consejo de Administracion; todos
compuestos por Directores Independientes.

Asimismo, reconocen como una facultad intrinseca de los Consejos Directivos o de Administracion de las entidades de
intermediacion financiera, la capacidad para conformar las comisiones o comités de trabajo que estimen necesarias,
para dar seguimiento y ejercer el control interno de la entidad.

Al efecto, el Consejo de Administracion de BANFONDESA ha designado los siguientes Comités, en adicion a los comités
regulatorios mencionados anteriormente:

Comiteés Internos

Comité de Activos y Pasivos (ALCO)
Comité Ejecutivo
Comité de Crédito
Comité de Tecnologia
Comité de Productos
Comité de Estrategia y Auto- Gobierno

Los objetivos, competencias y facultades de cada uno de estos Comités se encuentran consagrados en el Manual
sobre Gobierno Corporativo del Banco, y los miembros que los conforman fueron designados en las reuniones que
sostuvo el Consejo de Administracion en fechas 29 de diciembre de 2014 y 18 de octubre de 2016.

En la actualidad, los Comités del Consejo de BANFONDESA constituyen 6rganos de estudio, apoyo y propuesta, pero
no cuentan con facultades delegadas del Consejo de Administracion para decidir sobre temas de su competencia.
Todos los Comités mantienen informado al Consejo de Administracion de lo tratado en los mismos, del resultado de
sus trabajos y de las decisiones adoptadas; mediante la elaboracién de actas o informes, segun requiera el caso.

5.7.1 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es una unidad de asesoria y apoyo del Consejo de Administracion. Tiene como objetivos
principales evaluar los informes de auditoria, dar seguimiento a la ejecucién de las politicas y procedimientos
establecidos, aprobar el Plan Anual de Auditoria, vigilar el cumplimiento de las tareas encomendadas por el Consejo
de Administracion, asegurar la aplicacion de las instrucciones recibidas por parte de la Superintendencia de Bancos
de conformidad con la Ley, garantizar pleno respeto y apoyo a la funcion de Auditoria Interna y Externa, tener
participacion activa en el proceso de contratacion de los Auditores Externos, asi como vigilar el cumplimiento de las
leyes aplicables al Banco por parte de todos los integrantes de la organizacion, para lograr mayor efectividad en el
logro de los objetivos de control interno.

La composicion, facultades, y obligaciones del Comité de Auditoria se encuentran reguladas en el Manual sobre
Gobierno Corporativo y en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion de BANFONDESA, el cual establece
que: “El Comité de Auditoria debera estar integrado exclusivamente por Miembros del Consejo Externos. Estara
presidido por un Miembro Externo Independiente...”

Al 31 de diciembre de 2016, la composicion del Comité de Auditoria es la siguiente:




Cargo Funciones Miembro
Miembro del Consejo Externo Independiente Presidente Naby Lantigua
Miembro del Consejo Externo Miembro Juan Mera
Miembro del Consejo Externo Miembro Carlos Iglesias
Gerente de Auditoria Interna Secretario Rafael Gomez

El Comité de Auditoria se redne mensualmente, en adicion a las reuniones extraordinarias que pueden convocar para
tratar asuntos que ameritan ser atendidos con prontitud. Durante el afio fiscal 2016, este Comité celebro trece (13)
reuniones, de cuyas sesiones se levantan actas sobre los hallazgos, acuerdos adoptados y requerimientos del Comité,
de los que se informa debidamente al Consejo.

A continuacion se hace constar el indice de asistencia de sus Miembros a las indicadas reuniones:

Nombre Posicion Asistencia
Naby Lantigua Presidente 12/13
Juan Mera Miembro 10113
Carlos Iglesias Miembro 12113
Rafael Gémez Secretario 13/13

Conforme a lo establecido en el Parrafo | del articulo 25 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién, son
atribuciones propias de este Comité las siguientes:

a. Tener acceso a toda la informacion financiera de la entidad, asegurando que las normas y politicas contables
establecidas se hayan aplicado adecuadamente en el registro de las transacciones y en la elaboracion de los estados
financieros, y supervisar el funcionamiento de los sistemas de control y auditoria interna;

b. Verificar que la Auditoria Interna solo realice funciones exclusivas a su naturaleza, y que no pueda intervenir ni
autorizar los procedimientos a ser auditados;

c. Asegurar el cumplimiento de las politicas de contratacion, alcance y divulgacién del Informe de Auditoria Externa;

d. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, contratacion, recontratacion o sustitucion de la
firma de auditoria externa; con el objeto de mantener una empresa de auditores externos de la mas alta calificacion,
y procurando la rotacion cada cinco (5) afios o menos del Socio responsable de la auditoria externa y su grupo de
trabajo. Una vez concluido el referido plazo, debera transcurrir un periodo de dos (2) afios para que dichas personas
puedan volver a realizar labores de auditoria en BANFONDESA;

e. Vigilar las actuaciones que puedan poner en juego la independencia de los auditores externos, e informar de
inmediato al Consejo para evitar tales situaciones de manera oportuna;

f. Verificar que los estados financieros intermedios que publica BANFONDESA sean elaborados con los mismos niveles
de exigibilidad y criterio que los publicados al cierre del ejercicio fiscal;

g. Informar al Consejo sobre las operaciones con partes vinculadas y cualquier otro hecho relevante, debiendo
asegurarse que las mismas se realicen dentro de los limites establecidos en la normativa vigente;



h. Elaborar y presentar al Consejo un informe anual sobre sus actividades, que incluya el cumplimiento de la ejecucion
del Plan Anual de Auditoria y de sus conclusiones sobre la supervisién de la funcién de auditoria interna;

i. Dar sequimiento a las acciones correctivas que la Alta Gerencia realice sobre las debilidades sefialadas por el Consejo
de Administracion y la Superintendencia de Bancos, y determinar si las mismas son adecuadas y se han corregido
oportunamente, debiendo informar al Consejo sobre todos sus hallazgos para asegurar el control de las debilidades,
las desviaciones con respecto a las politicas internas establecidas y a la normativa legal vigente;

j- Revisar la implementacion del Plan de Remuneraciones y su nivel de aplicacion dentro de BANFONDESA;

k. Verificar el funcionamiento adecuado de los canales de comunicacién a lo interno de BANFONDESA, para garantizar
la exactitud y oportunidad de las informaciones intercambiadas; y,

. Recomendar otras actividades que fomenten mayor independencia para mejorar la gestion y/o controles del Banco.
Comité de Nombramientos y Remuneraciones

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones es responsable de dar seguimiento a las politicas generales y
especificas que se utilizan para las contrataciones, remuneraciones, evaluacion de la conducta laboral y las acciones de
todo el personal del Banco, asi como fiscalizar las compensaciones del equipo gerencial y asegurar que las mismas se
correspondan con las politicas establecidas y los objetivos estratégicos de BANFONDESA.

Asimismo, es responsable de apoyar al Consejo de Administracion en el proceso de nombramiento, cese, reeleccion y
remuneracion de sus miembros y de la Alta Gerencia del Banco.

La composicion, facultades y obligaciones del Comité de Nombramientos y Remuneraciones se encuentran reguladas
en el Manual sobre Gobierno Corporativo y en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion de BANFONDESA,
el cual establece que: “El Comité de Nombramientos y Remuneraciones estara integrado por Miembros del Consejo
Externos, y sera presidido por un Miembro del Consejo Independiente.”

Al 31 de diciembre de 2016, la composicion del Comité de Nombramientos y Remuneraciones es el siguiente:

Cargo Funciones Miembro
Miembro del Consejo Externo Independiente Presidente Juan Mera
Miembro del Consejo Externo Miembro Juan Carlos Ortiz
Miembro del Consejo Externo Miembro Fernando Puig
Miembro del Consejo Externo Independiente Miembro Marina Ortiz'
Gerente de Gestion Humana Secretario Cynthia Espafiol

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones se retine de manera bimensual. Durante el afio 2016 este Comité
celebro cinco (5) reuniones, de cuyas sesiones se levantan actas sobre los asuntos tratados, informes recibidos,
acuerdos adoptados y requerimientos del Comité, de los que se informa oportunamente al Consejo.

! La sefiora Marina Ortiz fue designada como Miembro de este Comité en la celebracion de la Reunién Ordinaria del Consejo de
Administracion de fecha 18 de octubre de 2016, mediante Resolucion No.66 -2016.




A continuacion se hace constar el indice de asistencia de sus Miembros a las indicadas reuniones:

Nombre Posicion Asistencia
Juan Mera Presidente 5/5
Juan Carlos Ortiz Miembro 4/5
Marina Ortiz Miembro 111
Fernando Puig Miembro 5/5
Cynthia Espaiiol Secretaria 5/5

Conforme a lo establecido en el Parrafo Ill, del articulo 25 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion, son
atribuciones propias de este Comité las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion la politica sobre la cual se construird la escala de remuneraciones y com-
pensaciones de los ejecutivos y miembros del Consejo, la cual debe guardar consistencia con los niveles de riesgo
definidos por el Banco, considerando criterios adecuados para reducir o eliminar incentivos no razonables en la toma
de riesgos indebidos;

a) Servir de apoyo al Consejo en sus funciones de evaluacion, seleccion, nombramiento, remuneracion, reelec-
cion, y cese de sus miembros y de la Alta Gerencia del Banco; y,

b) Vigilar el debido cumplimiento de la escala de compensaciones y remuneraciones aprobada para el Equipo
Gerencial y de los miembros del Consejo, y asegurar que las mismas se correspondan con la politica establecida y con
los objetivos estratégicos del Banco.

Comité de Riesgos y Cumplimiento

El Comité de Riesgos y Cumplimiento estd a cargo de administrar todos los riesgos a los que la institucion esta
expuesta, y de vigilar que las operaciones de negocios se ajusten a los lineamientos establecidos por el Consejo de
Administracion en materia de riesgo crediticio, riesgo de mercado y liquidez, riesgo operacional, prevencion del lava-
do de activos y financiamiento al terrorismo, entre otros; limites internos de tolerancia a los distintos riesgos y limites
especificos establecidos por el ente regulador.

La composicion, facultades y obligaciones del Comité de Riesgos y Cumplimiento se encuentran establecidas en el
Manual sobre Gobierno Corporativo y en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion de BANFONDESA, los

cuales establecen que:

“Este Comité debe estar conformado por Miembros del Consejo Externos, y ser presidido por un Miembro del Consejo
Independiente”.

Al 31 de diciembre de 2016, la composicion del Comité de Riesgos y Cumplimiento es el siguiente:



Cargo Funciones Miembro
Miembro del Consejo Externo Independiente | Presidente Mario Davalos
Miembro del Consejo Externo Miembro José Luis Rojas
Miembro del Consejo Externo Miembro Miguel Lama
Miembro del Consejo Externo Miembro Fernando Puig?
Gerente de Riesgos y Cumplimiento Secretario | Steffanie Ortega

El Comité de Riesgos y Cumplimiento se retine mensualmente. Durante el afio 2016, este Comité celebré doce (12)
reuniones, de cuyas sesiones se levantan actas sobre los hallazgos, incumplimientos, penalidades, acuerdos adopta-
dos y requerimientos del Comité, de los que se informa por escrito al Consejo de Administracion.

A continuacion se hace constar el indice de asistencia de sus Miembros a las indicadas reuniones:

Nombre Posicion Asistencia
Mario Davalos Presidente 12/12
José Luis Rojas Miembro 9/12
Miguel Lama Miembro 4/12
Fernando Puig Miembro 3/3
Steffanie Ortega Secretaria 12/12

Conforme a lo establecido en el Parrafo I, del articulo 25 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion, son
atribuciones propias de este Comité las siguientes:

a) Disefiar y evaluar las politicas y procedimientos para asegurar una adecuada identificacion, medicion, sequi-
miento, prevencion, gestion y control; de los riesgos que afectan el logro de los objetivos de BANFONDESA, acorde a
sus estrategias;

b) Presentar, para fines de aprobacion del Consejo, todo lo referente a las politicas de riesgo de mercado,
liquidez, crédito, cumplimiento, operacional, entre otras;

c) Darle seguimiento a las exposiciones a riesgos para garantizar el cumplimiento de los limites de tolerancia
aprobados por el Consejo, asi como los potenciales impactos de estos riesgos en la estabilidad y la solvencia del
Banco;

d) Comunicar al Consejo los resultados de sus valoraciones sobre las exposiciones a riesgos del Banco, con la
frecuencia que le sea establecida por el mismo;

e) Someter al Consejo, para su aprobacion, las exposiciones que involucren variaciones significativas en el perfil
de riesgo de BANFONDESA;

? El sefior Fernando Puig fue designado como Miembro de este Comité en la Reunion Ordinaria del Consejo de Administracion de
fecha 18 de octubre de 2016, mediante Resolucién No.66 -2016.




f) Establecer los procedimientos para aprobar las excepciones a limites y/o politicas, los cuales deberan con
templar la ocurrencia de eventos originados tanto por acciones propias de la entidad como por circunstan
cias de su entorno;

g) Definir las acciones y mecanismos a ser utilizados para normalizar las excepciones a los limites definidos y a
las politicas aprobadas;

h) Recomendar al Consejo limites, estrategias y politicas que contribuyan con una efectiva gestion del riesgo;

i) Presentar al Consejo, para su aprobacion, planes de contingencia y continuidad de negocios en materia de
riesgos; Y,

i) Revisar y comentar previo a su aprobacion, el plan y el nivel de remuneraciones a ser aplicados en
BANFONDESA.

Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

El Comité ALCO es uno de los Comités Internos del Consejo de Administracion cuya funcion es dictar las pautas y
gestion de la estructura de activos y pasivos del Banco, y tomar las decisiones sobre el manejo adecuado de las
disponibilidades, y las tasas de interés activas y pasivas.

Sus principales objetivos son controlar el riesgo de liquidez y de mercado, mientras la institucion crece con un nivel
de solvencia sostenida, mediante el establecimiento de politicas racionales y limites de ejecucion financiera, dando

seguimiento y apoyo a los planes de trabajo de la Gerencia de Finanzas y Tesoreria.

Al 31 de diciembre de 2016, la composicion del Comité ALCO es la siguiente:

Cargo Funciones Miembro

Presidente Ejecutivo Presidente Cristian Reyna
Miembro del Consejo Miembro José Luis Rojas
Miembro del Consejo Miembro Marina Ortiz
Gerente General Miembro Quilvio Jorge
Gerente de Riesgos y Cumplimiento Miembro Steffanie Ortega
Gerente de Negocios Miembro Eddy Pérez
Gerente de Finanzas y Tesoreria Secretario César Céspedes

El Comité de Activos y Pasivos (ALCO) se reine mensualmente. Durante el afio 2016 este Comité celebré once (11)
reuniones, de cuyas sesiones se levantan actas sobre los temas tratados, informes recibidos, acuerdos adoptados y
requerimientos del Comité, de los que se informa al Consejo mediante actas levantadas al efecto.

A continuacion se hace constar el indice de asistencia de sus Miembros a las indicadas reuniones:



Nombre Posicion Asistencia
Cristian Reyna Presidente 1111
José Luis Rojas Miembro 10/11

Marina Ortiz* Miembro 7111
Quilvio Jorge Miembro 7111
Steffanie Ortega Miembro 7111
Eddy Pérez Miembro 9/11
César Céspedes Secretario 10/11

*Excusa: Marina Ortiz; motivo: Sustentacion Tesis Doctoral — Espafia

Conforme a lo establecido en el Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA, son atribuciones propias de este
Comité las siguientes:

a)
b)

<)

d)

Establecer las estrategias a seguir en el corto plazo sobre las tasas de interés activas y pasivas;
Aprobar inversiones financieras futuras o reinversiones, dejando bien establecidos los términos acordados;

Aprobar las tasas de interés pasivas y activas recomendadas por Tesoreria, de conformidad con los sondeos
de tasas del mercado financiero local;

Proveer retroalimentacion de informacion sobre tendencias del mercado en lo referente a tasas de interés, y
analizar las tasas activas y pasivas de la competencia;

Evaluar el flujo de caja proyectado para el Banco;
Determinar el nivel de disponibilidades requerido;

Evaluar los vencimientos de las inversiones existentes;
Evaluar oportunidades de inversién en todo tipo de activos;

Aprobar los financiamientos tomados por el Banco para cubrir necesidades de liquidez, tras evaluar las
opciones presentadas por el Area de Tesoreria;

Generar ideas y propuestas especificas para la introduccién de nuevos productos del lado activo y pasivo,
que contribuyan a aumentar la rentabilidad;

Planificar el crecimiento del capital suscrito y pagado de la institucion;
Evaluar y monitorear las politicas financieras del Banco; y,

Dar seguimiento a la ejecucion del presupuesto del Banco.




5.7.5 Otros Comités Internos

La composicion, facultades y obligaciones de los otros Comités del Consejo de Administracion designados como inter-
nos, se encuentran consagrados en el Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA, el cual dispone lo siguiente
sobre la periodicidad de sus reuniones y miembros que lo constituyen, a saber:

Comités Cargo Funciones Miembro Sesion Ordinaria
Presidente del Consejo Presidente Cristian Reyna
Presidente del Co_m!té de Riesgos Wb Kiasiis Daveion
y Cumplimiento
Estrategiay Presidente t:!el (}omité de .
Auto-Gobierno Auditoria Miembro Naby Lantigua Semestral
Presidente del Comité de
Nombramientos y
Remuneraciones Miembro Juan Mera
Presidente del Comité de Crédito Secretario Fernando Puig
Presidente Ejecutivo Presidente Cristian Reyna
Vicepresidente del Consejo Miembro Juan Mera
o Gerente General Secretario Quilvio Jorge
Ejecutivo Gerente de Operaciones Miembro Norca Hernandez Mensual
Gerente de Negocios Miembro Eddy Pérez
Gerente de Tecnologia Miembro Reynaldo Aimonte
Gerente Finanzas Miembro César Céspedes
Miembro del Consejo Presidente Fernando Puig
Miembro del Consejo Miembro Juan Carlos Ortiz
- Miembro del Consejo Miembro Naby Lantigua ; ;
i Miembro del Consejo Miembro Carlos Iglesias Wistasiriet
Gerente General Secretario Quilvio Jorge
Gerente de Negocios Ad- Hoc Eddy Pérez
Miembro Consejo Presidente Carlos Iglesias
Gerente General Miembro Quilvio Jorge
Tecnologia Gerente de Finanzas Miembro César Céspedes Discrecional
Gerente de Operaciones Miembro Norca Hernandez
Gerente de Gestion de Proyectos
y Procesos Miembro Carmen Rosa Tejada
Gerente de Tecnologia Secretario Reynaldo Aimonte
Gerente General Presidente Quilvio Jorge
Gerente de Negocios Miembro Eddy Pérez
Gerente de Operaciones Miembro Norca Hernandez ; ;
Productos Gerente de Finanzas Miembro César Céspedes Plagreciond
Gerente de Tecnologia Miembro Reynaldo Aimonte
Gerente de Riesgos y
Cumplimiento Miembro Steffanie Ortega
Gerente de Mercadeo Secretario A contratar




Evaluacién Desempefio del Consejo de Administracién y Comités del Consejo

Los criterios de evaluacién, tanto del Consejo de Administracion como de la Alta Gerencia, se encuentran establecidos
en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion de BANFONDESA, que fue aprobado en la Reunién Ordinaria
celebrada por dicho 6rgano en fecha 19 de enero de 2016.

En consecuencia de lo anterior, por decision del Consejo no se cumplié con dicha formalidad para el ejercicio social
2015, ya que el referido Reglamento se encontraba en fase de elaboracion. Ademas, los Miembros del Consejo de
Administracion tenian apenas 8 meses ocupando sus cargos y se considerd que el tiempo para la evaluacion resulta-
ba muy efimero.

A partir del ejercicio 2016 se pretende efectuar una evaluacién anual de la Alta Gerencia y del Consejo de Adminis-
tracion, considerando las caracteristicas y efectividad de su desempefio en la ejecutoria de sus respectivas respons-
abilidades, en el contexto de la naturaleza, alcance, complejidad y perfil de riesgo del Banco. Los resultados obteni-
dos seran presentados en la préxima Asamblea General Ordinaria Anual, a través del presente documento.

En ese sentido, se hace constar que en el informe que rindié el Comité de Nombramientos y Remuneraciones sobre la
evaluacion anual del Consejo de Administracion en el ejercicio de sus funciones para el 2016, definié como aceptable
su desempefio.

Con el objetivo de garantizar mayor independencia y credibilidad en los resultados de estas evaluaciones, el Banco
podrd, en lo sucesivo, evaluar la posible contratacion de asesores externos calificados para la realizacion de estas
evaluaciones.

Capacitacion y Desarrollo de los Miembros del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2016, y contando con la cooperacién directa de la Su-
perintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, la Asociacion de Bancos de Ahorro y Crédito y Corporaciones
de Crédito, Inc. (ABANCORD) y el Centro de Innovacion y Capacitacion Profesional, S.R.L. (CAPEX); se ejecutd un
amplio programa de formacion y capacitacion bancaria para los Directores y principales Ejecutivos de BANFONDESA.

Los programas propuestos se desarrollaron exitosamente y contaron con la presencia activa de Directores y Ger-
entes. Para el afio 2017 se prevé mantener este programa de formacion, dentro de un Plan de Capacitacion que sera
evaluado por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones a instancias de la Gerencia de Gestion Humana.

A continuacion se presenta la matriz correspondiente a la asistencia de los Miembros del Consejo de Administracion
en estas Capacitaciones:

Marina Ortiz X X
Juan Carlos Ortiz

Fernando Puig X X
José Luis Rojas X X

Mario Davalos 53 X X
Miguel Lama

Carlos Iglesias X X X
Naby Lantigua bl X X




AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA
Auditoria Interna

La actividad de auditorfa interna de BANFONDESA reporta al Comité de Auditoria, y atiende los requerimientos de
informacion que recibe de este en el ejercicio de sus funciones. Informa acerca de sus actividades al Consejo de
Administracion, a través de su Presidente, mediante actas preparadas al efecto.

El Departamento de Auditoria Interna efectda sus trabajos de conformidad con los lineamientos establecidos en el
Instructivo para la Funcién de Auditorfa Interna emitido por la Superintendencia de Bancos segun Circular No.009/12
de fecha 19 de diciembre 2012, y las Normas para el Ejercicio Profesional de la Auditorfa Interna.

Al cierre del periodo 2016, el Departamento de Auditoria Interna contaba con un equipo de trabajo de siete (7)
miembros.

Auditoria Interna prepara todos los afios un Plan Anual de Auditorfa basado en un ejercicio propio sobre la evaluacién
de los riesgos existentes del Banco. La planificacion, ejecucion y reporte del Plan corresponde exclusivamente al

Departamento de Auditoria Interna. De las revisiones realizadas puede derivarse la formulacién de recomendaciones
de auditorfa, que son priorizadas de acuerdo con su importancia relativa, y sobre las cuales la Alta Gerencia realiza
un estricto sequimiento.

El Comité de Auditoria, en su sesion de fecha 9 de diciembre de 2015, revisé a conformidad la propuesta del Plan de
Auditoria Interna para el ejercicio 2016, el cual serfa posteriormente sometido al Consejo de Administracion. EI Conse-
jo conocié y aprobd la citada propuesta en su sesién del 15 de diciembre de 2015.

Durante el periodo 2016 se ha evaluado la eficacia y correcto funcionamiento de los principales elementos del siste-
ma de control interno de las unidades que han sido objeto de andlisis.

A'lo largo del ejercicio 2016, tanto el Comité de Auditoria como el Consejo de Administracion fueron debidamente
informados sobre los trabajos realizados por el Departamento de Auditoria Interna del Banco conforme a su Plan
Anual, y de otros asuntos relacionados con esta funcion, a través de sus doce (12) sesiones ordinarias y una (1)
reunion extraordinaria.

El Consejo de Administracion fue informado sobre las actividades de Auditoria Interna efectuadas en el 2016 asi como
del citado Plan de Auditorfa, en su reunién de fecha 24 de enero de 2017, quedando este enterado y conforme.



Auditoria Externa

El Manual de Gobierno Corporativo de BANFONDESA establece que el Comité de Auditoria debe elevar al Consejo
de Administracion la propuesta de seleccion, nombramiento, recontratacion y/o sustitucion de la firma de auditoria
externa.

En ese sentido, dicho Comité someti¢ ante el Consejo de Administracion, en reunién de fecha 23 de agosto de 2016,
la seleccion de la firma de auditoria KPMG como auditores externos del Banco para el periodo 2016, la cual fue
aprobada por el Consejo mediante su Resolucién No. 53-2016, dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento
de Auditores Externos aprobado por la Junta Monetaria en fecha 5 de agosto de 2004.

El Comité de Auditoria se ha asegurado, en todas sus sesiones, de que la informacién financiera del afio 2016 se
elabore de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria y los procedimientos establecidos por la Super-
intendencia de Bancos de la Republica Dominicana.

ESTRUCTURA DE GESTION DE LA SOCIEDAD

Las designaciones de los ejecutivos de la Alta Gerencia son aprobadas por el Consejo de Administracién en funcién de
la evaluacion de sus cualidades profesionales, técnicas, integridad, antecedentes, trayectoria, y experiencia general,
vinculada con la actividad financiera, y microfinanciera en particular. La designacion de dichos ejecutivos es informada
a la Superintendencia de Bancos través de los canales legales establecidos.

El literal a), del articulo 4, del Reglamento de Gobierno Corporativo de la Junta Monetaria, dictado en fecha 2 de julio

de 2015, establece que conforman la Alta Gerencia: “...los principales ejecutivos u 6rganos de gestion, responsables
de planificar, dirigir y controlar las estrategias y las operaciones generales de la entidad de intermediacion financiera,
que han sido previamente aprobadas por el Consejo..."

Actualmente los Altos Ejecutivos y/o Funcionarios de BANFONDESA son los siguientes:

Posicion
Presidente Ejecutivo
Gerente General
Gerente de Negocios
Gerente de Finanzas

Nombre Funcionario
Cristian Reyna Tejada
Quilvio Esteban Jorge Jorge
Eddy Rey Pérez Mercedes
César Hilario Céspedes

lisa Argentina Silverio Silverio
Norca Eligia Hernandez Santos
Reynaldo Danilo Almonte Perdomo
Steffanie Alexandra Ortega Zapata
Cynthia del Socorro Espaiiol Lopez
Juan Manuel Lantigua

Rafael Francisco Gomez Polanco
Delia Olivares

Carmen Rosa Tejada

Gladys Taveras

Coordinadora de Contabilidad
Gerente de Operaciones
Gerente de Tecnologia

Gerente de Riesgos y Cumplimiento

Gerente de Gestion Humana
Gerente de Desarrollo Institucional

Gerente de Auditoria
Gerente de Administracion y Servicios
Gerente de Gestion de Proyectos y Procesos
Gerente de Formalizacion y Administracion de Cartera




Dichos funcionarios fueron designados a unanimidad por el Consejo de Administracion de BANFONDESA en las reuniones
celebradas en fechas 29 de diciembre de 2014, 21 de abril de 2015 y 30 de agosto de 2016, respectivamente.

Plan Estratégico

Con el objetivo de fortalecer su posicion en la industria de servicios financieros y asegurar un crecimiento rentable
y sostenible en el corto y mediano plazo, BANFONDESA inici6 el 9 de noviembre de 2016 el proceso de definicion
de su Plan Estratégico Corporativo 2017-2019, con la asesoria de la firma PRICEWATERHOUSE. Dicho proceso fue
estructurado en dos etapas, cada una de las cuales, a su vez, fue subdividida en dos fases:

Las fases | y Il, concluidas a finales de diciembre de 2016, dejaron redefinida la Mision, Vision y Valores de la
institucion; asi como también los objetivos estratégicos, iniciativas, e indicadores claves de desempefio (KPI's).

En la Fase Ill, a ser iniciada en febrero 2017, se definiran los planes tacticos por area, para la ejecucion,
alineacion y logro de la estrategia.

En la Ultima etapa de este proceso (Fase IV) se trabajard con la elaboracion de las proyecciones financieras,
preparacion y revision de entregables por parte de los referidos consultores, que sera elaborada en el mes de marzo
2017.

Pagina Web

El Departamento de Mercadeo y Comunicaciones de BANFONDESA, previa autorizacidn dada por la Gerencia General,
contratd en el afio 2016 a la empresa Merit Designs, S.R.L. para crear una pagina web moderna, facil de navegar, con
una estructura légica y bien organizada.

Dicha péagina web se actualizara constantemente en las diferentes secciones que componen la misma, pues contara
con un sistema de paneles de control de uso facil y rapido. La plataforma se ajustara a la version Movil Responsive.
A través de la misma el Banco podra llegar a sus clientes actuales y potenciales con informaciones relevantes de la
institucion y que estén disponibles para consulta de los interesados. La pagina Web incluird una seccién de acceso a las
diversas redes sociales existentes para ampliar los canales de comunicacion con los clientes, empleados y relacionados
del Banco.

Bono Corporativo (Calificacion Fitch Ratings Dominicana)

Enfecha 1 de noviembre de 2016 BANFONDESA solicité a la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana su
autorizacion para emitir un Bono Corporativo por un monto de hasta quinientos millones de pesos (RD$500,000,000).
Esta solicitud fue acogida por el regulador mediante Circular Administrativa No. 2468/16, de fecha 19 de diciembre de
2016.

Al 31 de diciembre de 2016, BANFONDESA, luego de haber agotado un proceso de evaluacion contemplada en sus
procedimientos internos, ya habia seleccionado al Puesto de Bolsa BHD Ledn como estructurador y a la firma Salas
Piantini como el Representante de la Masa de Obligacionistas, quienes les acompafiarian en este proceso.



Las gestiones que se encuentran pendientes al cierre del ejercicio social 2016 son las siguientes: a) Someter solicitud
formal ante la Superintendencia de Valores; b) Proceder con la adecuacion Estatutaria y de Gobierno Corporativo
correspondiente a la Ley de Mercado de Valores; c) Inscripcion ante CEVALDOM y Bolsa de Valores de la Republica
Dominicana; d) Realizar los Road Show correspondientes; y, e) Proceder con la Colocacion.

Estudio de Mercado Partners Ogilvy
La entidad Partners Ogilvy realizé un Estudio de Mercado para BANFONDESA. A traveés de dicha investigacion se
pudo determinar la personalidad del Banco, los indicadores referentes a la posibilidad de que los clientes actuales y
potenciales estén dispuestos a abrir cuentas de ahorro en la entidad, la valoracion e imagen de la marca BANFONDESA;
y los factores influyentes en la toma de decisiones al momento de seleccionar una entidad bancaria.
La modalidad de trabajo implementada fue entrevistas a nivel nacional, cuyos resultados sirvieron de base para la
creacion de la Estrategia de Comunicacion Institucional de la marca BANFONDESA que serd trabajada con mayor
profundidad en el 2017.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Estados Financieros Auditados 2016
Ver los Estados Financieros Auditados por la firma KPMG que se anexan al presente documento.

Evolucién de los Negocios, de la Situacién Financiera y el Resultado de las Operaciones
La Utilidad Neta en el afio 2016 de BANFONDESA ascendié a RD$102.4 millones; el Retorno sobre Patrimonio Promedio
(ROE) fue de 26.5%, el cual es superior al promedio del sistema financiero dominicano; y el Retorno sobre Activos

Promedio (ROA) alcanzado fue de 2.7%.

Al cierre del afio fiscal 2016, los Activos Netos ascendieron a RD$4,344.2 millones, y el Patrimonio Neto a RD$487.8
millones.

Respecto a los indicadores operativos:

Se otorgaron 83,496 créditos, por un monto total de RD$4,060.3 millones. Con esto se logré obtener una catrera bruta
de RD$3,685.6 millones.

Las captaciones del publico terminaron con un balance de RD$1,068.7 millones, compuesto de la siguiente manera:
en Cuentas de Ahorro se alcanz6 el monto de RD$157.0 millones, con 79,163 cuentas abiertas; en Certificados y
Depositos a Plazo se captaron RD$911.7 millones, mediante la emision de 1,226 instrumentos financieros.

El Banco culmind el periodo 2016 con 96,636 clientes, de los cudles 12,032 correspondian solo a servicios financieros
relacionados a captaciones.




Principales Inversiones Realizadas

Compra de software Team Mate para Auditoria.

Compra mddulo de indexado de imagenes de File Cabinet para el area de Operaciones.
Adquisicion codigos fuente Abanks.

Adquisicion de las impresoras de Libretas de Ahorros.

Apertura de la Sucursal de Bavaro;

Traslado de las Sucursales de Mao, Salcedo; y,

Remodelaciones en las Sucursales de Sosua, Imbert, Miches y Los Reyes.

Eventos que Pudiesen Afectar la Situacién Financiera de BANFONDESA: Justificacion Contable

BANFONDESA se expone principalmente a los siguientes riesgos: riesgo crediticio, riesgo de mercado, riesgo de tasa
de interés y riesgo de liquidez. El Banco mantiene un buen control de los riesgos de liquidez y de crédito, ya que éstos,
histéricamente, han sido gestionados por la Alta Gerencia de manera prudente.

El riesgo de tasa de interés estara sujeto a las condiciones del mercado, pero la magnitud del impacto en la institucion
dependera del manejo de la estructura de los activos y pasivos. Basado en la brecha de activos y pasivos sensible a
tasas con la que termind el Banco en el 2016, se podria indicar que una variacion en las tasas de 1% provocaria una
variacion aproximada en los ingresos de la institucion de 1.72%.

Desempeiio Financiero de BANFONDESA

BANFONDESA cumplio con todos los indices regulatorios establecidos por la Junta Monetaria y la Superintendencia de
Bancos para las Entidades de Intermediacion Financiera que operan en el territorio nacional.

Financiamiento del BANCO EUROPEO DE INVERSIONES (BEI)

BANFONDESA solicité un préstamo a largo plazo (7 afios, tasa fija) al BANCO EUROPEO DE INVERSIONES (BEI) por
la suma del equivalente en pesos dominicanos de cinco millones de euros (€5,000,000), para financiar el Programa
“Acceso a Servicios Financieros de la Poblacion Rural de las Provincias Fronterizas de la Republica Dominicana y en
Frontera con Haiti”. En esta negociacion el FONDO PARA EL DESARROLLO INC. (FONDESA) participé como garante
solidario del Banco.

En atencion a lo establecido en el articulo 42, literal r) de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, y al articulo 27,
literal r), del Reglamento para Apertura y Funcionamiento de Entidades de Intermediacion Financiera y Oficinas de
Representacion, el Banco solicité a la Junta Monetaria, Via la Superintendencia de Bancos, la autorizacién correspondiente
para asumir dichas obligaciones econémicas en el extranjero.



En fecha 29 de septiembre de 2016, la Junta Monetaria dicté su Octava Resolucién, mediante la cual otorgaba la
indicada autorizacion. Esto fue notificado mediante Comunicacion No. 14325, de fecha 7 de octubre de 2016.

Presupuesto

Para el afio 2017 BANFONDESA proyecta obtener unos resultados superiores a los obtenidos en el 2016, ya que se
espera que al 31 de diciembre de 2017 el Banco cierre con un Total de Activos de cuatro mil ochocientos veinticinco
(RD$4,825) millones de pesos; con unas Utilidades Netas después de Impuestos de ciento ochenta y cuatro (RD$184)
millones de pesos; y un Patrimonio Neto de seiscientos setenta y cuatro (RD$674) millones de pesos.

Captaciones

Al 31 de diciembre de 2016 BANFONDESA contaba con 79,136 Cuentas de Ahorros, por un monto de ciento cincuenta y
siete (RD$157) millones de pesos; y un total de 1,226 Certificados Financieros y Depositos a Plazo Fijo, con un balance
de novecientos doce (RD$912) millones de pesos en ambos instrumentos financieros.

Calificacion Fitch Ratings

El 10 de agosto de 2016, la firma Fitch Ratings publicé su informe de calificacion sobre BANFONDESA para ese ejercicio
fiscal, otorgando al Banco una calificacién A- y F2 (dom) con perspectiva estable. En consecuencia de lo anterior, el
Banco figura en el renglén denominado Alta Calidad Crediticia, lo cual lo coloca a nivel de instituciones con muchos mas
afios de operaciones en el pais. En el Anexo Ill figura el informe integro publicado al efecto.

Sucursales: Localidades

BANFONDESA tiene presencia en todo el territorio nacional, a través de sus 58 sucursales, ubicadas en las regiones
norte (46), este (7), sur (3), y Santo Domingo (2). Se anexa a este informe una lista de las localidades donde se
encuentran las mismas, y se indican las circulares mediante las cuales la Superintendencia de Bancos aprobo el inicio
de operaciones de estas, asi como un mapa sefialando la ubicacién de dichas sucursales.

OPERACIONES VINCULADAS
Operaciones entre la Sociedad, Accionistas y Miembros del Consejo
Al 31 de diciembre de 2016, BANFONDESA no ha formalizado ninguna operacion comercial o civil con los Miembros del
Consejo de Administracion, pero si ha formalizado relaciones comerciales con FONDESA, su accionista mayoritaria, las

cuales han sido descritas en la seccidn 3.4) del presente Informe, y su detalle se puede encontrar en las Notas de los
estados auditados por KPMG en 2016.




El Banco aplica las disposiciones de la Ley Monetaria y Financiera No.183-02 (articulo 47, literales a y b), y los
Reglamentos e Instructivos que la complementan, a todas sus relaciones con la entidad matriz controlante, sus
accionistas y las personas vinculadas directa o indirectamente con ellos.

Con caracter general, BANFONDESA tiene prohibido realizar operaciones con Directores, Administradores y con
empresas o personas vinculadas con ellos en condiciones mas favorables que las acordadas de ordinario a su clientela;
y la asistencia financiera que en todo momento otorgue a empresas y personas vinculadas no puede exceder los
siguientes porcentajes respecto de su responsabilidad patrimonial computable:

(10%) del Patrimonio Técnico a una sola persona individual o juridica o grupo de riesgo; y

Dicho limite podria incrementarse hasta el 20% del Patrimonio Técnico, si las operaciones estan garantizadas
con hipotecas primer rango o garantias reales en condiciones similares a ésta.

BANFONDESA no podra otorgar créditos por un monto superior al 50% de su Patrimonio Técnico, directa o indirectamente,
cualquiera que sea la forma o el instrumento de concesion, al conjunto de los accionistas, administradores, directores,
funcionarios y empleados del Banco, asi como a sus cényuges, parientes dentro del sequndo grado de consanguinidad
y primero de afinidad o empresas que aquellos controlen, en la forma que reglamentariamente se determine.

Al 31 de diciembre de 2016 BANFONDESA no tiene empresas filiales ni subsidiarias a la misma.
INFORME SOBRE LA GESTION DEL RIESGO

Durante el afio 2016 se fortalecié la Gestion de Riesgos mediante la aprobacion por parte del Consejo de Administracion
de las versiones actualizadas del Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion del Riesgo de Crédito, y
el Manual de Politicas para la Administracion del Riesgo de Liquidez.

Tal como se menciond anteriormente, el Comité de Riesgos y Cumplimiento, como drgano de apoyo al Consejo de
Administracion, sostuvo reuniones ordinarias mensuales con el objetivo de supervisar que las operaciones del Banco
se ajusten a las estrategias, politicas, procedimientos, a los niveles de tolerancia y al apetito de riesgo aprobados por
este ultimo.

En el primer trimestre de 2016, y por recomendacion del Comité de Riesgos y Cumplimiento, el Consejo de Administracion
aprobo los limites internos en materia de riesgo de crédito, asi como los criterios de clasificacion de las Sucursales

segun su nivel de riesgo en: “alto”, “medio” o “bajo”.

En el periodo que abarca desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2016, el Banco asumi6 de forma satisfactoria
sus obligaciones en materia de Cumplimiento Regulatorio, remitiendo oportunamente las informaciones requeridas por
las autoridades y manteniendo los indicadores de Solvencia, Liquidez y Limites de Crédito a partes Vinculadas dentro
de los niveles establecidos en la normativa vigente.



Estrategias Generales Aplicadas para la Gestion del Riesgo
Dentro de las Estrategias Generales aplicadas para la Gestion del Riesgo durante el 2016 se incluyen las siguientes:
Estrategias para la Gestion del Riesgo de Crédito

Mantener una tasa de castigo por debajo del 1% del monto de la cartera de crédito.

Mantener una cartera afectada mayor a treinta (30) dias por debajo del 4%, siendo esta igual a 3.2%

al cierre del 2016.

Mantener un monto promedio de préstamos colocados menor a cincuenta mil pesos (RD$50,000).

Limitar los créditos a partes vinculadas, representando estos créditos, al cierre del afio 2016, el 2.07% de la
cartera de créditos y el 13.21% del Patrimonio Técnico, basicamente por concepto de préstamos a empleados.
Mantener una cartera de créditos diversificada en términos de actividad econémica y ubicacion geografica en el
territorio nacional.

Monitorear continuamente la calidad de la colocacion mediante andlisis de cosechas de créditos.

Estrategias para la Gestion del Riesgo de Liquidez y Mercado

Realizar Pruebas de Estrés periédicamente.

Obtener financiamientos solo en moneda nacional.

Mantener una adecuada brecha de vencimiento entre los activos y pasivos.

Disponer de activos liquidos de alta calidad que cubran la totalidad del pasivo inmediato exigible a treinta (30)
dias, segun lo recomienda el Comité de Basilea y la normativa local.

Estrategias para la Gestion del Riesgo Operacional

Diagnosticar el nivel de madurez de los procesos de Tecnologia de Informacion (Tl), con el acompafiamiento de la
firma PWC'y la elaboracién de un Plan de Mejora.

Participar en la definicion y documentacion de los procesos internos con énfasis en el control interno y la
mitigacion de riesgos.

Involucrar activamente a todo el personal en los procesos de Gestion del Riesgo Operacional.

Entrenamiento directo al personal del Banco.

Estrategias para la Gestion de Cumplimiento Regulatorio y Prevencion del Lavado de Activos

Asegurar que todas las operaciones se realicen con apego a la regulacion vigente.

Fortalecer al personal de las Areas de Negocios y Operaciones en la deteccion y adecuada respuesta ante
clientes con perfiles de alto riesgo.

Monitorear las transacciones de clientes y disponer de alertas tempranas.

Entrenamiento al Consejo de Administracion, la Alta Gerencia y personal de Operaciones y Negocios del
Banco por parte de la Superintendencia de Bancos y consultores externos.

Descripcion Principal de los Tipos de Riesgos

A continuacion se describen, de forma no limitativa, los principales tipos de riesgos inherentes a las operaciones que
realiza BANFONDESA, y que son continuamente monitoreados y gestionados por el Banco:




Riesgo Reputacional: Es la probabilidad de que se forme una opinién publica negativa sobre el servicio bancario
prestado. Puede derivar en acciones que fomenten la creacion de una mala imagen o un posicionamiento negativo en
la percepcion de los clientes, de tal forma que se produzca una migracion de fondos hacia otras entidades debido a
una pérdida de credibilidad.

Riesgo de Liquidez: Es la probabilidad que el Banco enfrente escasez de fondos para cumplir sus obligaciones, y
que por ello tenga la necesidad de consequir recursos alternos o vender activos en condiciones desfavorables.

Riesgo de Mercado: Es la probabilidad de variacion del precio o tasa de mercado en sentido adverso para la
posicion que tiene el Banco, como consecuencia de las operaciones que ha realizado. Incluye variaciones en los tipos
de interés de mercado y/o tasa de cambio.

Riesgo Operacional: Es la probabilidad de que se produzcan pérdidas no previstas debido a errores en los
procesos, personas, sistemas o por eventos externos.

Riesgo Legal: Es la probabilidad de incumplimiento con las leyes, reglas y practicas; surge cuando los derechos y
obligaciones legales de las partes, respecto a una transaccion cualquiera, no estan claramente establecidos.

Riesgo de Crédito: Es la probabilidad de incurrir en pérdidas debido al incumplimiento de la contraparte en
las obligaciones pactadas en los contratos de crédito (Préstamos, Avales, Lineas de Crédito) e Inversiones (Bonos,
Acciones).

Descripcion de Mecanismos de Mitigacion

Durante el afio 2016, BANFONDESA adopt6 diversos limites internos y cambios en los procesos con el objetivo de mitigar
los distintos riesgos a los que esta expuesto. Estas disposiciones fueron aprobadas por el Consejo de Administracion, y
su seguimiento y ejecucion estuvo a cargo de las distintas instancias del Gobierno Corporativo del Banco.

RELACION CON LOS ACCIONISTAS
Cumplimiento Derecho de los Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo del Banco, a través del cual se pueden acordar y ratificar
todos los actos y operaciones de éste. La misma se constituye validamente por la reunion de los propietarios de acciones
o de sus representantes, quienes deben ser accionistas de la Sociedad, mediante las formalidades requeridas al efecto
por BANFONDESA. Sus resoluciones, relativas a los asuntos de su competencia, obligan a todos los accionistas, ain
disidentes y ausentes, cuando hayan sido adoptadas conforme a la ley y a los Estatutos Sociales.

Tanto los Estatutos Sociales como el Manual de Gobierno Corporativo estan orientados a fomentar la participacion de
los accionistas en la vida de la Sociedad, garantizandoles el acceso a la informacion corporativa y el reforzamiento de
la tutela de sus intereses en el Gobierno de la Sociedad, a través de los siguientes derechos basicos:



Tener acceso a toda clase de informacion objetiva que les permita tomar decisiones sobre el futuro de
BANFONDESA, y expresar su voto en las propuestas que se presenten para aprobacion en las asambleas.
Adicionalmente, podran plantear por escrito todas las preguntas que entiendan pertinentes sobre la gestion que ha
realizado el Consejo de Administracion, el cual estara obligado a contestar en el curso de la sesién de la Asamblea
correspondiente.

Participar con derecho a voz y voto en las Asambleas Ordinarias y/o Extraordinarias de Accionistas para la toma
de decisiones fundamentales del negocio y de la vida de BANFONDESA, tales como: aprobacion de las cuentas contables
y estados financieros auditados, otorgar descargo a los funcionarios y al Consejo de Administracion, modificacion de los
estatutos, incremento o modificacion del capital y, en general, para todos aquellos efectos que determinen la ley y los
estatutos.

Hacer recomendaciones, presentar proyectos, hacer observaciones orientadas a mejorar el Gobierno Corporativo
y la marcha de la organizacién, y tener acceso a elegir y a ser electo para los cargos del Consejo de Administracion,
contando con mecanismos para la evaluacion y control tanto de los miembros del Consejo como de los administradores
y altos ejecutivos, segun lo establecen la ley y los estatutos.

Participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio, en proporcion al nimero de acciones
suscritas y pagadas.

Acceder a la suscripcion preferente en cualquier emision de nuevas acciones.
Adicionalmente, BANFONDESA reconoce:

El principio de “una accion, un voto”, por lo cual no existe ninguna restriccion que limite de alguna manera el
ejercicio del voto por los accionistas conforme a su participacion;

Que todo accionista puede hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas por un mandatario, el
cual puede ser 0 no accionista;

El derecho de informacion, ya que cualquier accionista podra obtener, cuando lo solicite durante los quince
(15) dias que precedan a la Asamblea General Ordinaria Anual, comunicacién de los estados financieros auditados,
de los informes de la gestion del Consejo de Administracion y del Comisario de Cuentas, y también de los proyectos de
resoluciones;

Que todo accionista de la Sociedad cuya participacion represente por lo menos 5% del Capital Social, tendra
el derecho de conocer en cualquier momento la condicién econémica y las cuentas de la Sociedad; y,

Que los accionistas que representen al menos la décima parte (1/10) del Capital Suscrito y Pagado podran
solicitar la convocatoria a una Asamblea General de Accionistas.

Por su parte, tal y como lo reconoce el literal g), del Pérrafo II, del articulo 42 de los Estatutos Sociales del Banco, el
Consejo de Administracion de BANFONDESA se reserva como facultad indelegable, la determinacion de las politicas de
transparencia de la informacién, incluyendo aquellas que se comunican a los distintos tipos de accionistas y a la opinion
publica.




PROCESOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS
Relacion de las Sanciones Impuestas

Al 31 de diciembre de 2016, el Banco Central de la Republica Dominicana aplicé a BANFONDESA una multa por la suma
de setecientos veinticuatro pesos con 87/100 (RD$724.87), debido a la deficiencia incurrida en la posicion del encaje
legal correspondiente al 22 de marzo de 2016, cuya aplicacién fue notificada mediante Comunicacién No.4880 de fecha
31 de marzo de 2016.

De igual manera, fueron aplicadas dos sanciones por el Banco Central de la Republica Dominicana, las cuales habian
sido comunicadas a través de la Carta No. 7193, de fecha 16 de mayo de 2016, y aplicadas en fecha 20 de junio de
2016, como se hace constar en la Comunicacion No. 8846, recibida en fecha 22 de junio de 2016; la primera, por
la suma de sesenta y tres mil pesos con 00/100 (RD$63,000.00), debido al retraso de seis (6) dias en remitir la
Declaracién Jurada del Fondo de Contingencia correspondiente al 31 de marzo de 2016; y la sequnda por un monto de
diez mil quinientos pesos con 00/100 (RD$10,500.00), por concepto de un dia de retraso en la remision de la copia
en fisico de los Estados Financieros Auditados correspondientes al afio 2015.

Estas sanciones fueron conocidas por el Consejo de Administracion de BANFONDESA en las reuniones ordinarias
sostenidas en fechas 19 de abril de 2016y 19 de julio de 2016, respectivamente.

Asuntos Legales y Relacion de los Litigios en Curso

BANFONDESA conté con un equipo de personas encargado de manejar y dar seguimiento a todos los aspectos legales,
tantos Corporativos como de Negocios, que se presentaron en el Banco durante el 2016.

El Departamento Legal Corporativo se encargd principalmente de Asuntos Societarios, de las actas y reuniones del
Consejo de Administracion, de las Asambleas de Accionistas, de la documentacién enviada a la Superintendencia de
Bancos, y de los temas regulatorios en general.

El Departamento Legal de Negocios, recientemente denominado Formalizacion y Administracion de Cartera, ha
reportado que apenas existian a la fecha del cierre fiscal cinco (5) procesos judiciales iniciados por el Banco, los
cuales han sido manejados tanto por oficinas de abogados formalmente constituidas como oficinas de abogados
independientes.

Estas demandas son parte de la naturaleza de las operaciones bancarias, las cuales no constituyen - a juicio de los
abogados y de la Gerencia del Banco - ningun riesgo material o que pueda impedir la continuidad de las operaciones.

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion del Banco de
Ahorro y Crédito FONDESA, S.A. (BANFONDESA), en su sesién ordinaria de fecha 21 de marzo de 2017.



Sucursal
Edificio Corporativo
Oficina Principal
Sosua
La Isabela
Luperén
Puerto Plata
Jarabacoa
Imbert
Gaspar Hernandez
Las Terrenas
Sanchez
Villa Riva
Zona Franca (CAPEX)
Los Reyes
Dajabon
Maimén
Cotui
Bonao
Cevicos
Navarrete
Hato del Yaque
Cienfuegos
Gurabo
Tamboril
Pekin
Villa Gonzalez
Santiago Rodriguez
Villa Vasquez
Las Matas de Santa Cruz
Loma de Cabrera
San Francisco de Macoris
Salcedo
Moca
Castillo
Licey
Esperanza
San José de las Matas
Santo Domingo- Herrera
Sabana de la Mar
San Pedro de Macoris

Circular SIB
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15
0364/15

Fecha Circular
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015

Caodigo Asignado
11-067-1-00-2501
11-067-2-01-2501
11-067-2-02-1807
11-067-2-03-1808
11-067-2-04-1806
11-067-2-05-1801
11-067-2-06-1303
11-067-2-07-1804
11-067-2-08-0903
11-067-2-11-2003
11-067-2-12-2002
11-067-2-13-0606
11-067-2-14-2501
11-067-2-15-2501
11-067-2-17-0501
11-067-2-18-2802
11-067-2-19-2401
11-067-2-20-2801
11-067-2-21-2402
11-067-2-22-2502
11-067-2-23-2501
11-067-2-24-2506
11-067-2-25-2501
11-067-2-26-2501
11-067-2-27-2501
11-067-2-28-2507
11-067-2-29-2601
11-067-2-30-1506
11-067-2-31-1504
11-067-2-32-0502
11-067-2-33-0601
11-067-2-34-1901
11-067-2-35-0901
11-067-2-36-0601
11-067-2-37-2504
11-067-2-38-2702
11-067-2-39-2505
11-067-2-40-0101
11-067-2-41-3002
11-067-2-42-2301




Hato Mayor

La Romana

Miches

 Samana

Santiago- Calle del Sol
Mao

LaVegal

Constanza

Fantino

- San Cristobal

Santo Domingo- San Vicente

de Paul
San Juan de la Maguana
Rio San Juan
_Nagua
Montecristi
- Cayetano Germosén
Bani
Higuey
Bavaro

0364/15
0364/15
0364/15
0410/15
0410/15
0410/15
0410/15
0410/15
0764/15
Comunicado

Comunicado
Comunicado
0944/15
0944/15
0944/15
1151/15
1399
154115
0033/16

20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
20 de abril de 2015
30 de abril de 2015
30 de abril de 2015
30 de abril de 2015
30 de abril de 2015
30 de abril de 2015
24 de julio de 2015
16 de agosto de 2015

16 de agosto de 2015
16 de agosto de 2015
26 de agosto de 2015
26 de agosto de 2015
26 de agosto de 2015
8 de octubre de 2015

16 de noviembre de 2015

9 de diciembre de 2015
8 de enero de 2016

MAPA REPUBLICA DOMINICANA
PRESENCIA BANFONDESA

11-067-2-43-3001
11-067-2-45-1201
11-67-2-46-0802
11-067-2-47-2001
11-067-2-48-2501
11-067-2-50-2701
11-067-2-49-1301
11-067-2-51-1302
11-067-2-52-2403
11-067-2-54-2101

11-067-2-55-3201
1-067-2-53-2201
11-067-2-09-1404
1-067-2-10-1401
11-067-2-16-1501
1-067-2-56-0902
11-067-2-57-1701
11-067-2-44-1101

11-067-2-58-1101




ANEXO I
MATRIZ ASISTENCIA MIEMBROS CONSEJO DE ADMINISTRACION
REUNIONES ORDINARIAS/EXTRAORDINARIAS 2016

Posicidn Enero Febrero Marzo Abrl | Mayo | sunio | sulio [ Agosto | Agosto- RE | septiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre
Presidente L3 x X X X X x X X X X X X
Vicepresidente % x % x X X X X x e X X
Secretario X L3 X X X = % X X X X X X
Vocal X x X X X % x x X X - X X
Vocal % X X L X X X X X X Ll X X
Vocal X x x X X X X X = X X X
Voeal X 7 x . X X X X X x X . X
Vocal = X ek o] 2 X X X X X 2,
Voeal X % - A x % . X X % . . "
Vocal x x X X X x X X X ™ L X

* Excusa: Mario Domingo Davalos Sardifia; motivo: Salud
* Excusa: Carlos Eduardo Iglesias Rodriguez; motivo: Salud
* Excusa: Marina Altagracia Ortiz Medina; motivo: Sustentacion Tesis Doctoral — Espafia
* Excusa: Juan Carlos Ortiz Abreu; motivo: Fuera del Pais
* Excusa: Juan Alfonso Mera Montero; motivo: Fuera del Pais
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.

Informe de Calificacion

Calificaciones

Macionales de Emisar

Factores Clave de las Calificaciones

Calidad Buena del Activoe: La cartera microfinanciera que recibid de Fando para el Desarrallo,

Largo Plazo A{dom) Inc. {(Fondesa) ha presentado una morosidad baja en el tiempo, pese a la naturaleza del negocio

Lorta Plazo Fatdom microfinanciera que conlleva inherentemente un peril mayor de riesgo. Al cierre de junio de 2018,
los préstarnos con mora de mas de 90 dias alcanzaran 1.73%, lo que es favorable frente a sus
pares. Fitch Fatings considera que |a experiencia en la gestidn del riesgo crediticio le permitird

Perspectiva mantener indicadores sanos de calidad del activo.

Nacional de Largo Plazo Estahble

Resumen Financiero

Banco de Ahorro v Crédito Fondesa, 5.4,

Capitalizacidn Mejorando: Luego de un afio de operacidn del Banco de Aharro y Crédito
Fondesa, S.a. (Banfondesa), los indicadores de capital han mejorado, aunque ajustados
considerando su perfil de riesgo. El Capital Base sequn Fitch alcanzd 11.79%, mientras la
solvencia regulatoria fue de 14 25%, superiar al indice regulatorio de 10%. Tamando en cuenta la
generacian interna de capital alta y el no repartir dividendaos las primeras 3 afios de operacidn, La

31 jun 31 dic

[DOP millones) 2018 215 agencia estima que el Capital Base segun Fitch podria mejarar en el mediano plazo a niveles
N;“Itl'rw T§tﬂ|(USD 814 7162 gimilares al promedio de sus pares (marzo de 2016: 14.26%).
millones
Activo Total 3,695.1 3270 . . ) »
Eefiimamie TaEl 95 a5 Rentabilidad Moderada: Dada su conversion a banco, |2 entidad asumid una estructura
ﬂ:!:!gﬂg Sptefﬂﬁ”ﬂ ﬁi ig organizacional mas pesada (inversiones tecnoldgicas, carga impositiva y provisiones regulatorias)

ilida eta 1 d : . . - X . . -
RO (%) 279 133 |0 que impactd sus niveles de rentabilidad a pesar de su margen financiero amplio. A junio de
ROAE (%) 2585 1427 2016, el ROAS operativo resultd en 2.79% frente a 7.62% a diciembre de 2014 (diciembre de
& i6n Interna d w77 1625 . . . . . " y
ng:;ff.',:; niema de 2015 133%). Fitch estima que el ROAA mejorara al cierre de 2016 al estabilizar su operacian
Capital Base segin 11.79 813  como banco y ampliar subase de clientes reduciendo el costo del fondeo.
Fitchifctivos
Ponderados par ) ) i . .
Riesqo (%) Fondeo Diversificade: Banfondesa cuenta can una diversificacion adecuada de sus fuentes de

Fuente: Banfondesa.

Informe Relacionado

Pempectivas 2016 Bancos de
Centroamérica ¥ Replblica D ominicana
(Diciemkbre 10, 20157,

Analistas

Alejandro Martinez
+57 1326 9999
alejandro. martinez@ftchratings. com

Sergio Pefia
+57 1 326 9999
sE 0. pen agEftchratings. com

financiamiento que se ha fortalecido con una base de depdsitos mas amplia ¥ que se constituye en
85% en depdsitos a plazo. La misma esta apoyada par la rotacidn alta de |a cartera, la estabilidad
de los fondos v |a disponibilidad de lineas de crédito aprobadas par parte de otras instituciones
financieras lacales que no han sido utilizadas en su totalidad.

Inicio de Operaciones. El 1 de mayo de 2015 inicid operaciones Banfondesa luego de recibir [os
activos, pasivos y parte del patrimonio de su organizacion sin anima de lucro (CMWG) fundadora v
controladara, Fondesa. Fitch considera que la operacidn se beneficiara de la ampliacion de la
oferta de productos, el acceso a fuentes de fondos menos costosas vy la posibilidad de ser
capitalizada.

Sensibilidad de las Calificaciones

Cansolidacidn de Operacidn: La consolidacion de la operacidn regulada, que resulte en mejoras
permanentes en los niveles de rentabilidad y capitalizacion, ademas de conservar la calidad buena
de la cartera, podria mejorar la calificacion.

Menor Capacidad para Absorber Pérdidas: La calificacidn podria afectarse ante deterioros de
cartera (moara mayor a 90 dias de 5%) vy una disminucian importante de la rentabilidad y
capitalizacion (Capital Base segn Fitch inferior a 9%

v itz hratings .com
wwwy fitchoa.com
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Metodologia Relacionada

Metodalogia de Calficaciin Global de
Bancos (Mayo 23, 2015

Entorno Operativo

Economia Fosicionada para Enfomo Favorahle

La Perspectiva de la calificacion internacional de largo plazo de 'B+ de Republica Daminicana fue
revisada a Positiva desde Estable en diciembre de 2015 Esto fue un reflejo del continuo
desempefio econdmico positvo, comparado con el de sus pares, la reduccion de las
wulnerabilidades externas v el progreso en la consolidacion fiscal. El pais tiene una trayectoria de
crecimiento resistente y estabilidad macroecondmica, ademas de que se beneficia de fuentes
diversas de financiamiento externo. Estas fortalezas crediticias estan balanceadas con las
debilidades estructurales en su palitica fiscal. Fitch prevé un crecimiento econdmica robusto de
5.1% en 20162017, mas alto que el desempefio esperado para soberanos en la categoria B y
congruente con el potencial de crecimiento de largo plazo de 4.5% estimado para Republica
Dominicana.

El sistena bancario dominicano es altamente concentrado, los tres bancos mas grandes
representaban B7% del total de activos a diciernbre de 2015 El marco de requlacidn ¥ supenision
financiera de Repidblica Dominicana ha mejorado v estd evolucionando hacia una supemvisian
basada en riesgo, pero es menos desarrollado que el de otros mercados requlados de la regidn. El
mercado secundario es limitada, en comparacidn con otros mas grandes de la regidn. La
disponibilidad de instrumentas para cubrir riesgos es acotada, lo que expone potencialmente a los
bancos dominicanos a niveles mayores de riesgo de liquidez, cambiario v de tasa de interés,

A diciembre de 2015, la expansian del crédito del sistema financiero daominicano fue de 15.1%,
mientras que el indicadar de morosidad del sisterna alcanzd un moderado 1.7% al cierre de 2015,
La rentabilidad sobre activos promedio de la industria resultd en un estable 1.9%, sustentandose
principalmente en costos de crédito controlados v ganancias significativas por interme diacian,
mientras que la cobertura de reservas fue consistentemente superior a 100% en los dltimos afios.

Perfil de la Empresa

Banfondesa es un banco especializado en microfinanzas que inicid sus operaciones el 1 de mayo
de 2015, luego de recibir la autorizacion de la Junta Maonetaria para operar como banco de ahorro
y crédito en noviembre de 2014, Banfondesa fue constituido por Fandesa, OMNG, que es la entidad
controladora y la que cedid sus activos, pasivos y parte de su patrimonio al banco. Fondesa es una
institucian sin fines de lucra, que fue creada por la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI) el
31 de mayo de 1982 Es una entidad especializada en micrafinanzas rurales, credito habitacional y
crédito educativo dentro de las ONG de Repdblica Dominicana. Cuenta con probada rentabilidad
social y financiera, ofreciendo oportunidades de inversion a microempresarios, productores rurales
de pequefia escala y familias de ingresos bajos, contribuyendo sustancialmente a la reduccidn de
los niveles de pobreza.

Par su parte, el modelo de negocios de Banfondesa es el mismo de la OMG. Esto quiere decir que
es ser una entidad que atiende a clientes de base de |a piramide en sus actividades productivas a
traveés del microcrédito.

La propiedad accionaria de BEanfondesa esta distribuida entre Fondesa (70%) y personas naturales
(30%); estas (ltimas son representadas por quienes eran los directores v ejecutivo s principales de
Fandesa, con amplia experiencia v trayectoria en el negocio. El banco inicid sus operaciones con
la red de distribucidn recibida de Fondesa, compuesta por 52 oficinas (agosto 2016 53 oficinasg),
ubicadas en areas rurales y urbanas en la regidn del Cibao. A junio de 2018, Banfondesa contaba
con una participacion de 13.24% del total de activos de los bancos de ahorro v crédito (junio 2015:
11.58%); v menos de 1% del sistermna financiera.
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Historial de Crecimiento de
Fondesa
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Fuente: Banfondesa. ae

La creacidon de Banfondesa, aungue adn en una etapa muy temprana, ha dado importantes
beneficios, como el acceso a fuentes de financiacidn menos costosas y un crecimiento en la base
de clientes, aumentanda de B3 mil a una cifra superior a los B0 mil clientes, a junia de 2016, Dicha
conversidn ha significado ademnas la sofisticacidn de los proce sos, adopcidn de mejores practicas,
una ampliacidn de su estructura organizacional, asi comao de la oferta de productos como cuentas
de aharra programado, cerificados de ahorro y certificados financieros.

Administracién

El equipo gerencial de Banfondesa es el mismo equipo gerencial de la CWG, el cual cuenta con
conocimienta y experiencia significativos en el negocio de las microfinanzas, forjados en Fondesa,
con mas de 30 afios de experiencia en el financiamiento del sector. Dentro de su proceso de
transformacion a banco, crearon el departamento de operaciones v el de legal financiero vy
fortalecieron el area de riesgos.

El plan estratégico continda con lo establecido por la OMNG. Se enfoca en la atencidn financiera en
los nichos de montos bajos del microcrédito, incrementando las operaciones en sectores de la
economia de menares ingresos.

Por su parte, la entidad seguird en su consolidacidn caoma banco, fortaleciendo la plataforma
tecnoldgica y los sisternas de informacion y comunicacian, implementando el software Contacto
3000, Este dltirmo ha permitida mejorar los niveles de servicio a los usuarios, los sisternas de
sequridad v |a estabilidad de los sistermnas y aplicaciones. Asimismo, Banfondesa ha continuado
con la adecuacidn de la arganizacidn a las disposiciones normativas establecidas por los entes
requladores, y también en la optimizacidn de procesos operativos sin perder los contrales ya
establecidos, con el propasito de reducir costos de operacian v brindar mejores posibilidades a las
areas de neqocios,

For su parte, el banco procurara ampliar su cobertura, con presencia en mas regiones del pais,
esto a traves de oficinas pequefias que garanticen la eficiencia y atiendan a clientes de la base de
la piramide. Banfondesa continuara aumentando la captacidn sustentada en una mayar base de
depositantes que disminuyan el costo del fondeo. La estrategia comercial del banco prevé la
maovilizacion masiva de ahaorros de pequefios montos e inversiones selectivas de altos valimenes,
para apalancar el crecimiento y expansion sostenible de las operaciones comerciales, en las que
espera un crecimiento de 20% en sus clientes vigentes y 19.3% de la cartera en 2016.

La paolitica de gobiermo corporativo esta enmarcada en lo establecido por el requlador. Banfonde sa
cuenta con todos los sisternas informaticos, las politicas v los procedimiento s requeridos por la
narmativa bancaria vigente. Tales instrumentos requlatorios fueran elaborados con asistencia del
Banco Europeo de Inversiones (BEl), en un proceso gue durd 3 afios. Dado que Banfondesa
recibid todo s los pasivos financieros contratados paor Fondesa con arganismos internacionales, de
acuerdo con los términos de los contratos, también estd sujeta a requlaciones internacionales de
lavada de activas, lo que cantinuard garantizado la adopcion de buenas practicas.

Las operaciones de Banfondesa son maonitoreadas por el Consejo de Administracion. Esta
conformado por nueve miembras, quienes son emMpresarios con experiencia en las areas
financiera, econdmica v empresarial en Replblica Dominicana. El consejo se retine una vez al mes
para evaluar el desempefia de la institucidn. La entidad cuenta con los comités de autogobierna y
estrategia, ejecutivo, de auditoria, riesgos y cumplimiento, nombramiento y remuneraciones,
activos y pasivos, crédito, tecnologia y productos. Cada uno de los comités cuenta con la
presencia de uno o varios miembros del consejo.
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Agosto 2016



L

E Fitch Ratings

Apetito de Riesgo

Banfondesa ha sido capaz de sostener una buena calidad del activo en el tiempo v no presentd
riesgo cambiario en su balance durante el periodo mencionado. La entidad ha presupuestado un
crecimiento promedio del actvo de 15% durante los proximos afios, alineado con el de atras
entidades microfinancieras reguladas, lo que es considerado prudente por Fitch dadaos los niveles
actuales de capitalizacidn. Histdricamente, el apetito de riesgo de Fondesa ha sido moderada,
dado que pese a que el crecimiento promedio del activo de 23.20% durante el periodo 2012-2015
resultd significativamente mas alto que el del sistemna financiera, este ha estado alineado en buena
medida con la generacion interna de capital de 20%. La anterior es debido a la imposibilidad de
repartir dividendos en su calidad de ONG.

Banfondesa estd expuesta principalmente al riesgo de crédito proveniente de su cartera de
préstamas (junio 2016: 90 37 % del activo). La entidad cuenta con un sofftware especializado que
es utilizado tambien par atras institucione s microfinancieras de experiencia amplia en otros paises
de laregidon. Este software ha permitido la automatizacidn de los procesos de colocacian, asi camo
tarmbién la obtencidn de informacidn parametrizada, tal como la mora, créditos por oficina, sector,
analista, periodo, plazos, clientes cancelados, incobrables, entre otra informacian. Asimismo, el

Préstamos Vencidos/
Préstamos Brutos

e Banfondesa
. Sistema Bancario

(%) Promedio Pares Locales banco se apoya en la informacidn provista por los burds de crédito locales y su conocimienta del
300 cliente. Banfondesa no cuenta con un portafolio de inversiones disponibles para la wenta, lo que
250 reduce su exposician al riesgo de mercado.
200
150 A junio de 2016, Banfondesa no presentd riesgo cambiario en el activo o el pasivo. Lo anterior se
.00 atribuye a que los financiamientos a largo plazo, otorgados par arganismos internacionales, han
050 sido desembolsados en pesos dominicanos a la tasa de cambio vigente del mercado y son
0.00 . . . . P

o013 24 2015 Mar pagaderas en dicha moneda. El riesgo de tasa de interés esta mitigado par la facultad cantractual

18 de revision de las tasas de los créditos, aunque es una practica poco recurrente en el sectar

*Las cifias de Fondesa se usaron como - fi . dada | tacic lta de | i Ad a5 | e de | . t4
referencia para el pefiods 2013 2014, micrafinanciero, dada la rotacion alta de la cartera. Ademas, la mayor parte de los pasios estan
Fuente: Banfondesa. pactados a tasas fijas a plazos mas largos que el de las colocaciones.

Perfil Financiero
Calidad de Activos
Indicadores de Calidad de Activos

Jun 2016 Dic 2015 2014 2013
o) Banfondesa Banfondesa  Fondesa Fondesa
Crecimienta de los Préstamos Brutos 14.15 8.79 29.38 16.98
Préstamos Mora mayor & 90 Dias Préstamos Brutos 1.73 1.59 0.83 0.75
Resemwas para Préstarmos/Préstarmos Mora mayor a
30 Dias 150.00 159.30 308.96 304.00
Cargo por Pravisidn para PréestarmosF restamos
Brutos Prormedia 1.4 11 1.48 0.47

Fuente: Banfondesa.

La carera de créditos de Banfondesa, recibida de su fundadora Fondesa, ha presentado una
morosidad baja en el tiempo, a pesar de las caracterigticas y naturaleza del negocio
micrafinanciera, el cual conlleva inherentemente un mavyor perfil de riesgo. Durante el periodo
2012-2015, el indicador de marosidad (M=30) fue de 0.93% promedia. Al cierre de junio de 2018,
los préstamos con mora mayor a 90 dias alcanzaron 1.73%, Io que esfavorable frente al promedio
de otras entidades locales dedicadas al negocio microfinanciera. Fitch considera que la
experiencia comprobada en la gestion del riesgo crediticio le permitird a Banfondesa mantener los
indicadores sanos de calidad del activo.
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Rentabilidad
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Fuente: Banfondesa.

Capitalizacién
B apital Base sequn Fitch
mPatrimonioffctivos
Fatrimonio TangibleiActiva Tangible

2013 014 2015 Jun
2018

*Las cifras de Fondesa se wsaron comao
referencia para el periodo 2013-2014.
Fuente: Banfondesa.

La cobertura de cartera wencida de 150.00% a junio de 2016, es inferiar al promedio del sistema
financiero. Asimismao, es menar que el promedio de los pares de mercado que atienden el misma
segmento y del histarico de Fondesa.

Dado que la cartera de Banfondesa ha sido otorgada al seamenta de la microempresa, el maonto
promedio de | cartera alcanza USDT 000 aproximadamente, por o que no  existen
concentraciones importantes en los mayares deudaores. El plazo promedio de los préestamos es de
1.2 afios.

Ganancias y Rentabilidad
Indicadores de Rentabilidad

Jun 2016 Dic 2015 2014 213
o) Banfondesa Banfondesa  Fondesa Fondesa
Ingresa Meto por Interesesd.ctivos Productivos
Prornedio 2443 1612 2725 26.50
Gastos Operativosd ngresos Operativos Metos 53.89 g6.10 66,95 GG.20
Cargo por Pravisiones para Préstamos y Titulos
Yaloresd tilidad Operativa antes de Provisiones 33.30 42 61 13.87 4.34
Ltilidad O peratv a’Activos Totales Promedio 279 1.33 FB2 g.64
Ltilidad O perativa’Patrimanio Promedia 25.84 14.27 21.81 .91
Lhilidad Metadctivos Totales Promedio 256 1.60 7TR2 a.64

Fuente: Fondesa y Banfondesa,

Dada su conversian a baneco, la entidad debid asumir una estructura organizacional mas pesada,
inversiones en tecnologia y carga impositva que no se presentaban camo CONG. Ademnas, debid
establecer unos niveles de provisiones regulatorios, que afectaron sus niveles de rentabilidad, a
pesar de su margen financiera amplio. A junio de 2018, el ROAA operativo resultd en 2.79% frente
a 7.B2% diciembre de 2014 (diciernbre 2015 1.33%). Fitch estima que el ROAA podria mejarar
paulatinamente en el mediano plazo, en la medida en que se estabilice su operacidn como banco y
una mayor base de clientes reduzca el costo del fondeo.

La fuente principal de ingresos es el margen de interés neto (MM}, del cual proviene
aproximadamente 87 07% de los ingresos totales a junio de 2018, Durante los dlitimos 4 afios
(2012-2015) de operacidn de Fondesa y Banfondesa, estos ingresos representaran en prormedio
88% del total. La diversificacion de los ingresos es baja, dado el perfil inherente de clientes de
microfinanzas (base de la piramide), el cual supone el no cobro de comisiones por algunos
productas.

A junio de 2018, el MIM de Banfondesa alcanzd 24.43%, que es inferior al 27.25% reqistrado por
Fondesa en diciembre de 2074, Lueqo de afio ¥ medio de operaciones, el banco estd logrando
alcanzar niveles similares a los de la OMG, teniendo en cuenta que el promedio registrada por
Fondesa durante el periodo 2012-2015 fue de 24 32% (diciemnbre de 2015 16.12%). Fitch prewe
que el MIMN se mantendra alta, beneficiado por la reduccidn en el costo financiera que ya se esta
presentando luego de pasar de 11 56% en diciembre de 2014 a 6.03% en diciembre de 2015,
Asimismo, se esperan mayores mejoras unawez que la entidad avance en su objetivo de sustituir
pasios mas onerosos por depdsitos.

La mayar carga operativa resultd en una relacion de eficiencia (gastos de administracion entre
ingresos) de 83 .89% a junio de 2015 (diciermnbre 2015: 86.10%) que compara desfavorablemente
con el promedio histarico de Fondesa de B28% en los dltimos 4 afios terminados en 2014, Este
aumenta en los gastos obedece al cambio de estructura organizacional, gastos de asesoria,
seguridad, contratacion de personal, carga impositiva, entre otros, necesarios para operar cama
entidad requlada.
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5 asfo de Provisiones

Las reservas son calculadas de acuerdo con el reglamento de la Superintendencia de Bancos
Daorinicana y resultan inferiores a las calculadas par la ONG, la cual seguia la practica de
provisionar en 100% del capital de los préstarnos con mora superior a 30 dias. Pese a lo anterior y
dada la disminucion de la rentabilidad, los gastos por provision sobre [a utilidad operativa antes de
pravisiones aumentaron a junio de 2016 a 31.30% frente a la dltima medicion de Fondesa de
13.87% endiciembre de 2014

Capitalizacion y Apalancamiento
Indicadores de Capitalizacion

Jun 2016 Dic 2015 2014 2013
%) Banfondesa Banfondesa Fondesa Fondesa
Capital Base seqan Fitch/ ctivos Ponderados por
Riesgo 11.79 8139 42,79 4214
Patrirmoni o cthe os 11.63 913 34.63 36.07
Patrimaonio Comin Tangibledctivos Tangibles 11.63 9.13 34.63 36.07
Indizador de Capital Regulatorio 14.25 10.23 n.a. r.a.
Generacidn Interna de Capital 2077 16.25 13.50 .84

Mota: Coma ONG, Fondes a no contaba con indicador de capital regulatorio para 2014 y 20135, n.a.: no aplica.
Fuente: Fondesa v Banfondesa.

Luego de un afio de operacidn de Banfondesa, los indicadares de capitalizacion han mejorada,
aunque son ajustados considerando su perfil de riesgo. El Capital Base segin Fitch alcanzd
11.79%  mientras la solvencia regulatoria fue de 14 25%, superior al limite minimo requlatario de
10%. Lo anteriar es considerando la generacidn interna de capital alta y la no reparicion de
dividendas durante los primeros 3 afios de operacidn, v que el Consejo de Administracian ha
establecido un capital minimo para la entidad de 12%, una calidad de cartera buena, amplias
resensas y rentabilidad que le permiten proteger el capital de |a entidad en caso de dificultades. La
agencia estima que el Capital Base segln Fitch podria mejorar en el mediana plazo hasta niveles
similares al promedio de sus pares (marzo 2016 14 26%).

Aunque Banfondesa ha iniciado sus operaciones con un capital pagado de DOP250 millones,
cuenta con un capital autorizado DOPS00 millones. Este capital se ird desembolsando en la
medida en que la operacidn lo demande.

Banfondesa emitid deuda subordinada suscrita por Fondesa, por DOPS83 millones a 5 afios,
renovable. El monto de esta deuda es equivalente a la diferencia entre los activas y pasivos
transferidos al banco desde la ONG. Aunque para el regulador esta deuda es considerada
parcialmente como capital secundario (hasta 50% del patrimanid), para Fitch no tiene ningln
campanente de capital. Lo anterior se debe a que no tiene caracteristicas de conwertibilidad a
captal ni de dferimiento del pago de capital e intereses en caso de estrés, por lo cual es
considerado como endeddamiento ordinario.

Fondeo y Liquidez

Fondeo

Jun 2016 Dic 2015 2014 2013
%) Banfondesa Banfondesa Fondesa Fondesa
PrégtamosUepositos de Clientes 421.79 E18.74 nas n.a®
Activos InterbancanosP asvos Interbancarios r.a. rLa. n.a. LA
Depdsitos de ClientesiTotal Fondeo (excluyendo
derivados) 2551 16.78 n.a. n.a.

Mota’ Para el indicador Préstamos/D episitos de Clientes, como ONG, Fondesa no contaba con depdsitos del pdblico para
Ay 2043 n.a: no aplica.
Fuente: Fondesa v Banfondesa.
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Banfondesa cuenta con una diversificacion adecuada de sus fuentes de financiamiento, que esta
en praceso de fortalecimienta a través de una base de depdsitos mas amplia y basada en 85% en
depdsitos a plazo. La misma esta apoyada por la rotacidn alta de la cartera, |la estabilidad de los
fondos v la disponibilidad de lineas de crédito aprobadas por parte de otras instituciones
financieras locales que no han sido utilizadas en su totalidad.

A diciembre de 2015, las lineas de crédito de corto y largo plazo provinieran del Banco Popular
Daminicano (2065%;), International Finance Coarporation (IFC, 18.19%), la Agencia Francesa de
Desarrallo (AFD, 14.71%), Banco Europeo de Inwersiones (BEI, 11.91%), Corporacidn Zona
Franca Industrial de Santiago (8.86%), Banreseras (65.37%), la Agencia Espafiola de Cooperacidn
(AECDI, 5.63%), Fondomicro (3.15%) v de APEDI (2.22%).

En cuanto al calce, dada la conversian a banca y el inicio de la captacidn de depdsitos del piblica
el plazo promedio de las captaciones se redujo (1 .02 afios), por lo que la entidad esta empezando
a enfrentar descalces en la banda de un afio. Sin embargo, cuentan con 53% de activos liquidos
para cubrir los depdsitos de coro plazo, asi como una programacidn adecuada de los
campromisos adquiridos, una rotacion alta de los créditos y la posibilidad de acceder a lineas de
credito de disponibilidad inmediata.

Analisis Comparativo

Banfondesa es una entidad enfocada en financiar a microempresarios y familias de bajos ingresos
con paricipaciones entre 8% v 9% del mercado de microcréditos, a junio de 2016, Es lider en
atender productores rurales de pequefia escala. Sus competidares directos son el Banco Ademi,
que es un banca maltiple con 12.86% en el mercado de microcréditos, con un énfasis pronunciada
en banca comercial a pequefia ¥ mediana empresa. A su wez, Banco de Ahorro vy Crédito
ADOPEM, S.A., cuenta con 23.30% del mercado, especialmente en microcréditos en las zonas
urbanas.

Banfondesa frente a Pares

Banco Banco

(2] Banfondesa Ademi  Adopem AP AP
ROAA 1.33 44538 7.2 225
Préstamos v encidos/Prastamos Totales 1.36 2848 v 2.04
Resemas para Préstarmos Yencidos/Préstamos Yencidos 155.30 165813 17461 12377
Capital Base segln Fitch® ctivos Ponderados por Riesgo g.19 2288 29.82 30,45
FréstamosDepdsitos F158.74 134.88 21818 7696
Cifras a diciembre de 2015,
Fuente: Superimendencia de Bancos de Repiblica Dominicana.
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Estado de Resultados

Jun 2016 Oic 2015 2014 20135
Banfondesa Banfondesa Fondesa Fondesa
B meses Cierre Cierre Cierre
[OOF millones] [US0 millones] B mesces Fizcal Fiscal Fizcal
1. Ingresos por Intereses sohre Préstamos 11.2 5102 2908 FE1.T 6145
2. Otrog Ingresos por Intereses 0o oz 19 155 212
3. Ingresos por Dividendos n.a. na. n.a. n.a. n.a.
< Ingreso Bruto por Intereses v Dividendos 11.2 5104 28925 a7z 6360
5. Gastos por Intereses sobre Depdsitos de C lientes 0.5 50 224 185.5 1565
B, Otros Gastes por Intereses 22 1005 136.2 na. n.a.
7. Total Gastos por Intereses 3.0 1355 1556 155.5 1565
5. Ingreso Meta par Intereses 83 3749 45342 EO5.4 4792
9. Ganancia (Pérdida) M eta enWenta de Titulos Walores v Derivados n.a. na. n.a. n.a. n.a
0. Ganancia (Pérdida) Meta en Otros Titulos Valores oo oo oo na. n.a
11. Ganancia (Pérdida) Meta en Activos a Valor Razonahble a través del
Estado de Resultados oo uln} ulin} na. 0.1
12, Ingres o Meto par Seguros n.a. na. na. na. n.a.
13. Comiiones y Honorarics Metos 16 FoF 8537 234 202
4. Ctros Ingresos Operatives 0.2 [rci | 11.3 813 EED
15. Total de Ingresce Operatives Mo Financieros 14 634 724 1047 865
6. Gastes de Persanal 46 200 3.7 246 2723
7. Otros Gastos Operativos 35 1577 1975 M2E 1024
15, Total Gastos Operatives g.1 < Srir 4562 74 3747
19. UtilidadiPérdida Operativa Tomada como Patrimonio n.a. na. na. na. n.a
A0, UHilidad Cperativa antes de Provsiones 16 706 704 2357 1913
21.Cargo por ProvEiones para Préstamos 0.5 221 300 27 83
22 Cargo por Provisiones para Titulos Walores y Otros Crédites 0o oo ukn} na. n.a.
23. Utilidad Qperativa 1.1 455 404 2030 1530
24, |UtilidadrPérdida No Operativa Tomada comao Patrimanio n.a. na. na. na. n.a
25, Ingres e Ma Recurrentes n.a. na. na. na. n.a
2. Gastos No Recunmentes na. na. na. na. n.a
27 Cambio enValor Razonable de Deuda Propia n.a. na. na. na. n.a.
28, Otros Ingresos v Gastes Mo Operativos 03 124 8.3 0.0 oo
29, Hilidad antes de Impuestos 13 E03 437 M50 1530
0. Gastes de Impuestos 0.4 165 0z na. n.a
31. GananciaiP érdida por Operaciones Descontinuadas n.a. na. na. na. n.a.
32. Utilidad Meta 1.0 444 455 2030 1530
3. Cambio enValar de Inweriones Disponibles para la Wenta n.a. na. na. na. n.a
3. Revaluacion de Activos Fijos n.a. na. na. na. n.a
35. Dferencias en Comversion de Divisas na. na. na. na. n.a
6. GananciaiPérdida) en Otrog Ingres os Integrales n.a. na. na. na. n.a.
7. Ingreg o Inteqral de Fitch 1.0 ELE) 48.5 2030 1830
55, Mota: Utilidad Afribuible a Intereses Minoritarios na. na. na. na. n.a.
9. Mota: Utilidad Meta des pués de Asignacion a Imereses MWinoritarios 1.0 g4 455 A05.0 1830
40, Nota: Dividendos Comunes R elacionados al Periodo na. na. na. na. n.a
41, M ota: Dividendos Preferentes Relacionados al Periodo na. na. na. na. na.
usni= usni= usni= uspi=
Tipa de Cambia DOP4s. A0 DOP45 BoE20 DOP44.35740 DO P42 34990
n.a.:no aplica.
Fuente; Superimtendencia de Bancos v estados financieros auditades de Fondesa,
Banco de Ahorra y Crédito Fondesa, 5.4, g
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Balance General

Jun 2016 Dic 2015 2014 2013
Banfondesa Banfondesa Fondesa Fondesa
E mes=s Cierre Cierre Cierre
[OOP millones) [USD millones) E meses Fiscd Fiscd Fiscal
Activios
A Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios R esidenciales n.a. n.a. n.a. 166 na.
2. Otrog Préstamos Hipotecarios n.a. n.a. n.a. n.a. na.
3. Otros Préstamos al Consumo/Pers onales n.a. n.a. n.a. 11224 q9725
4. Préstamos Corporativos v Comerciales n.a. n.a. n.a. 1,290.5 1016.1
5. Otros Préstamos 73E 3333 289254 n.a. 0.0
6. Menos: Reservas para Préstamos 19 &Y B34 B2 456
7. Préstamos Netos 716 3,252 .6 2,862.0 2,370.4 19430
. Préstamos Brutes 736 33,3293 20254 24325 19886
9. Mota: Préstamos con hora mayor a 90 Dias Incluidos Arriba 15 g e == 201 150
10. Nota: Préstamos aWalor Razonable Incluidos Arriba na. na. n.a. n.a. na.
B. Otros Actives Productivos
1. Préstamos v Operaciones Interbancarias oo oo on n.a. na.
2 Repos v Colaterales en Efectivo n.a. n.a. n.a. n.a. na.
3. Thtulos Walares M egociables v avalor Razonable através de
Resultados o0 0.0 0.0 n.a. na.
4. Derivados na. na. n.a. n.a. na.
5. Thtulos Walares D Eponibles para la Wenta 0.0 0.0 oo n.a. na.
6. Thtulos Walores Mamenidos al Ve ncimients o0 0.0 0.0 1000 520
7. Inversiones en Empresas Relacionadas 0.0 0.0 oo n.a. na.
&, Otrog Titulos Valores oo oo =0 n.a. na.
9. Total Tiulos Valores o0 0.0 350 1000 S20
10, Mota: Titules Walores del Gobierno Incluidos Arriba na. na. n.a. n.a. na.
11. Nota: Total valores Pignorades n.a. n.a. n.a. n.a. na.
12, Imversiones en Propiedades n.a. na. n.a. n.a. na.
135, Actives de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. na.
14 Otros Actheos Productheos oo oo oo n.a. na.
15, Total Activos Productives 6 32526 258870 24704 15950
C. Actives Mo Productivis
1. Efectivoy Depdsitos en Bancos 3.1 1401 j=E = a9r e 819
2 Hota: R eservas Obligatorias Incluidas Arriba n.a. na. n.a. n.a. na.
3. Bienes Adjudicados en Pago 0.0 0.0 oo n.a. na.
4. Activos Fijos 22 938 100.7 1602 1415
5. Plusvalia n.a. n.a. n.a. n.a. na.
E. Otrog Imtangibles 0.0 0.0 oo n.a. na.
7. Activos por Impuesto Corrients n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
G Activos por Impuesto D ferida n.a. na. n.a. n.a. na.
9. Operaciones D escontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. na.
0. Otrog Acthvos 45 2036 1747 287 E 4.9
11. Total Activos 1.4 36951 32700 3,005.5 23233
usni = usni= usol = usni=
Tipo de Cambio DOP45.40 DOP45E3520 D OP44.38740 DO P22 34500
n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bances y estados financierss auditados de Fondesa .
Banco de Aharro y Crédito Fondesa, S.A. q
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.

Balance General

Jun 2016 Dic 2015 2014 2013
Banfondesa Barfondesa Fondesa Fondesa
E meses Cierre Cierre Cierre
[OCP millones) [US0 millones] E mescs Fizcal Fizzd Fizcal
Pasivos v Patrimonio
D. Pasios que Devengan Intereses
1. Depisites en Cuenta Carriente oo oo oo n.a. na.
2 Depisites en Cuenta de Shoro 23 1055 a0 n.a. n.a.
3. Depieitos a Plazo 151 ESE.2 4355 n.a. na.
4. Total Depdsitos de Clientes 7.4 317 4725 n.a. na.
5. Depisites de Bancos oo 0.0 oo n.a. na.
E. Repos v Colaterales en Efectivo ukn} 0.0 oo n.a. na.
7. Otros Depositos v Ohligaciones de Corto Plazo e} 17225 17553 367 6 04
G Depisitos Totales, Mercados de Dinera y Ohligaciones de Corto
Plazo =54 25142 22251 SEF B 101
9. Ohligaciones Seniora mas de un Afio na. na. na. n.a. na.
10. Dhligaciones Subardinadas 13.0 5559 58549 n.a. na.
11, Otras Obligaciones n.a. na. n.a. 1,477 1,107.7
12, Total Fondeo a Largo Plazo 13.0 =559 s0849 1477 11077
13, Derivados na. na. na. n.a. na.
14, Obligaciones Megociahles n.a. na. n.a. n.a. na.
15, Total Fondeo 634 3,103 258170 1843 14175
E. P& vos que No Dewvengan Interes es
1. Porcian de la Deuda a¥alor Razonahble na. na. na. n.a. na.
2 Reservas por Deterioro de Créditos na. na. na. n.a. na.
3. Reservas para Pensiones v Ofros na. na. n.a. n.a. na.
4. Pasivos por Impuesto Corriente n.a. na. n.a. n.a. na.
5. Pasivos por Impuesto O iferido na. na. na. n.a. na.
6. Otros Pasivis Diferidos na. na. na. n.a. na.
7. Operaciones Descontinuadas n.a. na. n.a. n.a. na.
8. Pasivos de Seguros na. na. na. n.a. na.
9. Otros PaEivis 36 622 1545 1175 573
10. Total Pasivos a9 32653 2915 1.964.8 14853
F. Capital Hikrido
1. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilzado como Deuda n.a. na. n.a. n.a. na.
2. Acciones Preferentes v Capital Hikrido Contabilzado como
Patrimonio na. na. n.a. na. na.
3. Patrimaonio
1. Capital Comin BS54 31031 2935 1,041.0 g38.0
2. Interés Minoritario na. na. n.a. na. na.
3. Reservas por Revaluacion de Titulos Walores n.a. na. na. n.a. na.
4, Reservas por Revaluacion de Posicion en Moneda Extranjera n.a. n.a. n.a. n.a. na.
5. Revaluacion de Activos Fijos v Otras fcumulaciones en Otros
Ingresos Imegrales na. na. oo n.a. na.
E. Taotal Patrimanio n.a. na. 2935 1,041.0 g38.0
7. Taotal Pasiwos y Patrimonio na. na. 32700 30055 23233
5. Mota: Capital Base seqdn Fitch n.a. na. 2935 1041.00 535.00
9. Nota: Capital Elegible 5 egin Fitch n.a. n.a. n.a. n.a. na.
usni= uspi = usoi = ushi=
Tipo de Camhbio DOPd42.d40 DOPISESE20 D OP44.55740 DOPA2 54980
n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos v estados financiercs auditados de Fondesa.
Banco de Ahorra y Crédito Fondesa, 5.4, 10
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, §.A.

Resumen Analitico

Jun 2016 Dic 2015 2014 2013
[%a] Banfondesa Banfondesa Fondesa Fondesa
A Indicadores de Intereses
1. Ingresos por Intereses sobre PréstamossPréstamos Brutos Promedio 3264 2179 3[35 3504
2. Gastes por Intereses sobre Depdeitos de Clientes/Depdsites de Clientes Promedio 1139 7IE n.a. na.
3. Ingresos por Interes esdActivos Productivos Promedio 3325 22 <o | oo |
4. Gastos por Intereses/Pasivos que Devengan Interes es Promedio 922 6.03 11.56 11.93
5. Ingresao Meto por Interes esfictives Productivos Pramedio 24435 16.12 per) X690
E.lngreso Meto por Intereses —Cargo por Proviiones para Préstames MActivos Productivos Promedio 2299 1501 2578 X444
7. Ingreso Meto par Intereses — Dividendes de Acciones Preferentesfdctivos Productives Fromedio 24435 16.12 s} X690
B. Otros Indicadores de Remtakilidad Operativa
1. Ingresos Mo Financierosfingresos Operativoes Netos 1446 14.29 1465 1B
2. Gastoes Operativossingresos Operatives Netos 8359 G610 6G.95 65.20
3. Gastos Operativositctives Promedio 2116 14.38 17.92 17.70
4. LHilidad Operativa antes de Proveiones/Patrimanio Promedio 3763 2487 2509 2604
5. Utilidad Operativa antes de FrovisionesfActivos Totales Promedio 406 232 5.85 ang
5. Cargo por ProvEiones para Préstamos y Titules Walores/Utilidad Operativa antes de Provisiones 3130 4261 13.87 434
7. Wilidad Operativa/P atrimonio Promedio 2585 1427 B 2491
g. Utilidad Operativaisctivos Totales Promedio 279 1.33 7.B2 G64
9. Utilidad Operativatctivos Ponderados por Riesgo 266 111 5.3 920
C. Ofros Indicadores de R entabilidad
1. Utilidad Meta’Patrimonio Promedio 2366 1713 2161 2491
2. Utilidad Netatfetivos Totales Praomedio 256 160 vE2 SE4
3. Ingreso Integral de Fitch/Patrimanio Promedio 2366 1713 281 2491
<. Ingreso Imtegral de Fitchtactivos Totales Promedio 206 1.60 7.E2 G5
5. Impuestos/Utilidad antes de Impuestos 2709 041 n.a. na.
E. Wilidad Metabctives Ponderados por Riesgo 244 133 5.3 a0
D. Capitalizacidn
1. Capital Base seqln Fitchifctivos Ponderados por Riesgo 1179 8.19 42079 4214
2. Capital Elegible segin Fitchifctivos Ponderados por Riesao n.a. na. n.a. na.
3. Patrimonio Comdn Tangibleffoctivos Tangibles 1163 913 FES .07
4. Indicador de Capital Primario R equlatario n.a. n.a. n.a. na.
5. Indicador de Capital Total Regulatorio 1425 1029 n.a. na.
G. Indicador de Capital Primario Base R egulatario n.a. n.a. n.a. na.
7. Patrimonioictives Totales 1163 9.13 S x0T
S. Utilidad Neta — D ividendos en Efectivo/Patrimonio Total 2077 16.25 19.50 21.54
E.Calidad de Activos
1. Crecimienta del Actho Total 1300 879 23 658
2. Crecimiento de los Préstamos Brutes 1413 2026 252 2.0
3. Préstamos Mora mayor 8 90 DigsPréstamos Brutos 173 1.36 0.83 ars
4. Reservas para Préstamos/Préstames Brutos 250 217 255 229
5. Reservas para Préstamos/Préstamos Mora mayar a 90 Dias 150000 15930 S06.96 0400
6. Préstamos Mora mayor 8 90 Digs — Reservas para Préstames P atrimonio (454 (5.63) (4.03) [3.63)
7.Cargo por Proveion para Préstamos/Préstamos Brutos Promedio (459 1.1 1.43 a7
§. Castigos MetosiPréstamos Brutos Promedio 141 0.0 073 035
9. Préztamos Mora mayor a8 90 Diges + Activee Adjudicad ce/Préstamos Brutos + Activos Adjudicad os 173 1.36 083 ors
F. Fondeo
1. Préstamos/MD epdsitos de Clientes 42174 E16.74 n.a. na.
2. Activos InterbancariosP asivos Interbancarios na. na. na.
3. Depisites de ClientesTotal Fondeo (excluyendo Derivados) 2521 16,78 n.a.
n.a.:no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y estados financier s auditados de Fondesa.
Banco de Aharro y Crédito Fondesa, S.A. 11
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