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Utilidad Operaüva 28.32 61.7
Utilidad Neta 95.4 102.4

ROAA Operativo (%) 0.63 1.64
ROAE Operativo (%) 5.26 14.94
Capital Base según 12.66 11.77
Fitch/Activos Ponderados

por Riesgo (%)
Capital Regulatorio (%) 17.54 13.92
Fuente: Superintendencia de Bancas de
República Dominicana y Banfondesa.
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Factores Clave de las Calificaciones

Franquicia Limitada: Las calificaciones de riesgo de Banco de Ahorra y Crédito Fondesa, S.A.
(Banfondesa) se fundamentan en su desempeño intrínseco y están restringidas por su franquicia
limitada. Aunque Fitch Ratings destaca que este banco es uno de los jugadoras principales en las
microfinanzas (13.07% de participación por activos en los bancos de ahorro y crédito), su enfoque
en personas con escasos recursos y su tamaño pequeño dentro del sistema financiero dominicano
incrementan la vulnerabilidad de la entidad al ambiente operativo.

Calidad de Cartera Buena: La cartera de microfinanzas recibida por Banfondesa ha mantenido

una morosidad baja (promedio 2013-2017; 0.96%) a pesar del mayor riesgo inherente a este tipo
de negocio. A diciembre de 2017, el indicador de calidad de cartera se ubicó en 1.14%. Este
continúa siendo favorable respecto a sus pares (entidades locales dedicadas al negocio de las

microfinanzas) y a los bancos de ahorro y crédito.

Mejoras en Capitalización: Luego de 2 años de operación de Banfondesa, los indicadores de
capitalización han mejorado, pero continúan ajustados, considerando el perfil de riesgo del banco.
El Capital Base según Fitch alcanzó 12.66%, mientras que la solvencia regulatoria fue de 17.54%,
superior al índice regulatorio de 10%. Tomando en cuenta la generación interna de capital alta y el

compromiso de no repartir dividendos en los primeros 3 años de operación, la agencia estima que

el Capital Base según Fitch podría mejorar en el mediano plazo hasta niveles similares al promedio
de sus pares.

Rentabilidad Presionada: Dada su conversión a banco, la entidad asumió una estructura

organizacional más pesada (inversiones tecnológicas, carga impositiva y provisiones regulatorias),
lo que impactó sus niveles de rentabilidad, a pesar de su margen financiero amplio. A diciembre de
2017, el ROAA operativo resultó en 0.63% frente a 7.62% de 2014, año en que operaba como
organización no gubernamental. Fitch toma en cuenta que la rentabilidad de Banfondesa podría

mejorar paulatinamente en el mediano plazo, en la medida en que su operación como banco se
estabilice y una base de clientes mayor reduzca el costo del fondeo.

Concentración Alta en el Fondeo: El fondeo del banco proviene principalmente de préstamos

con entidades financieras y multilaterales. Las captaciones del público han subido su participación

en el fondeo total; a diciembre de 2017, representaban 60.36% del total del fondeo, mientras que.

en 2016, 29.1%. Fitch espera que la dependencia de fuentes externas de fondeo siga bajando, en

la medida en que el banco se consolide y fortalezca su estrategia de captaciones.

Sensibilidad de las Calificaciones

Consolidación de Operación: La consolidación de la operación regulada, que resultase en

mejoras permanentes en los niveles de rentabilidad y capitalización, además de conservar la
calidad buena calidad de la cartera, podría mejorar las calificaciones en el largo plazo

Capacidad Menor para Absorber Pérdidas: Las calificaciones podrían afectarse ante deterioros

de cartera (mora mayor que 90 días de 5%) y una disminución importante de la rentabilidad y

capitalización (Capital Base según Fitch inferior a 12%).
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FitchRatings

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.
Estado de Resultados

(DOP millones)
I. Ingresos por Intereses sobre Préstamos
2 Otros Ingresos por Intereses
3. Ingresos por Dividendos
4. Ingreso Bruto por Intereses y Dividendos
5. Gastos por Intereses sobre Depósitos de Clientes
6. Otros Gastos por Intereses
7. Total Gastos por Intereses
8. Ingreso Neto por Intereses
9. Ganancia (Pérdida) Neta en Venta de Títulos Valores y Derivados
10. Ganancia (Pérdida) Neta en Otros Títulos Valores
II. Ganancia (Pérdida) Neta en Activos a Valor Razonable a través del Estado de
Resultados

12. Ingreso Neto por Seguros
13. Comisiones y Honorarios Netos
14. Otros Ingresos Operativos
15. Total de Ingresos Operativos No Financieros
16. Gastos de Personal

17. Otros Gastos Operativos
18. Total Gastos Operativos
19. Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como Patrimonio
20. Utilidad Operativa antes de Provisiones
21. Cargo por Provisiones para Préstamos
22. Cargo por Provisiones para Títulos Valores y Otros Créditos
23. Utilidad Operativa
24. Utilidad/Pérdida No Operativa Tomada como Patrimonio
25. Ingresos No Recun^ntes
26. Gastos No Recurrentes

27. Cambio en Valor Razonable de Deuda Propia
28. Otros Ingresos y Gastos No Operativos
29. Utilidad antes de Impuestos
30. Gastos de Impuestos
31. Ganancia/Pérdida por Operaciones Descontinuadas
32. Utilidad Neta

33. Cambio en Valor de Inversiones Disponibles para la Venta
34. Revaluación de Activos Fijos
35. Diferencias en Conversión de Divisas

36. Ganancta/(Pérdtda) en Otros Ingresos Integrales
37. Ingreso Integral de Fitch
38. Nota: Utilidad Atribuible a Intereses Minoritarios

39. Nota: Utilidad Neta después de Asignación a Intereses Minoritarios
40. Nota: Dividendos Comunes Relacionados al Periodo
41. Nota: Dividendos Preferentes Relacionados al Periodo
Tipo de Cambio

Nota: Las cifras a diciembre de 2017 y diciembre de 2016 corresponden a Banfondesa, mientras que las de 2013, 2014 y 2015, a Fondesa. n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y estados financieros de Banfondesa.

Banco de Ahorro y C
Abril 2018

Fondesa, S.A.

Dio 2017 Dic 2016 Dic 2015 Dic 2014 Dic 2013

Cierre Fiscal Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre

(USO millones) Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal

24.8 1,196.5 1,087.1 590.9 781.7 614.8

0.3 14.6 3.2 1.9 15.5 21.2

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

25.1 1,211.1 1,090.4 592.8 797,2 636.0

3.6 171.6 86.6 22.4 188.8 156.8

3.5 167.8 207.3 136.2 n.a. n.a.

7.0 339.4 293.8 158.6 188.8 156.8

18.1 871.7 796.6 434.2 608,4 479.2

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. n.a. n.a. 0.0 n,a. n.a.

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

1.9 90.1 96.7 83.7 23.4 20.2

(0.3) (13.2) (15.0) (11.3) 81.3 66.5

1.6 76.9 81.7 72.4 104.7 86.8

10.0 482.3 442.1 238.7 274.6 272.3

7.5 363,2 325.6 197.5 202.8 102.4

17.5 845.5 767.7 436.2 477.4 374.7

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2.1 103.0 110.5 70.4 235.7 191.3

1.6 74.8 46.8 30.0 32.7 8.3

0.0 0,0 2.0 0.0 n.a. n.a.

0.6 28,3 61.7 40.4 203.0 183.0

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2.1 102.6 82.1 8.3 0.0 0.00

2.7 130.9 143.8 48.7 203.0 183.0

0.7 35.5 41.4 0.2 n.a. n.a.

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2.0 95.4 102.4 48.5 203,0 183.0

n.a. n,a. n.a. n.a. n,a. n.a.

n.a. n,a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. n,a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. n,a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2.0 95,4 102.4 48.5 203.0 183.0

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2.0 95.4 102.4 48.5 203.0 183.0

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

USD1 = USD1 = USD1 = USD1 = USD1 =

DOP48.199 DOP46.73 DOP45.66 DOP44.39 DOP42.85



FitchRatings

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.
Balance General

Dic 2017 Dic 2016 Dic 2015 Dic 2014 Dic 2013

Cierre Fiscal Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre

(DOP millones) (USD millones) Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal

Activos

A. Préstamos

1. Préstamos Hipotecarios Residenciales n.a. n.a. n.a. n.a. 16,6 n.a.

2. Otros Préstamos Hipotecarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

3. Otros Préstamos al Consumo/Personales 39.1 1,886,6 1,719.3 1,272.9 1,125.4 972,5

4. Préstamos Corporativos y Comerciales 41.2 1,985.5 1,966,3 1,652.5 1,290.5 1,016.1

5. Otros Préstamos 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0

6. Menos: Reservas para Préstamos 2.7 132.4 91,2 63.4 62.1 45.6

7. Préstamos Netos 77.6 3,739.7 3,594.4 2,862.0 2,370,4 1,943.0

8. Préstamos Brutos 80.3 3,872.1 3,685.6 2,925.4 2,432,5 1,988.6

9. Nota: Préstamos con Mora mayor a 90 Oías Induidos Arriba 0.9 44,2 26.5 39.8 20.1 15.0

10. Nota: Préstamos a Valor Razonable IncJuidos Arriba n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

B. Otros Acdvos Productivos

1. Préstamos y Operaciones Interbancarias 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. n.a.

2. Pepos y Colaterales en Efectivo n.a. n.a. n,a. n.a. n.a. n.a.

3. Titulos Valores Negociables y a Valor Razonable a través de Resultados 0.0 0.0 0,0 0.0 n.a. n.a.

4. Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

5. Titulos Valores Disponibles para la Venta n.a. n.a. n.a. 0.0 n.a. n.a.

6. Titulos Valores Mantenidos al Vencimiento 0.0 0.0 0,0 0.0 100.0 52.0

7. Inversiones en Empresas Relacionadas 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. n.a.

8. Otros Títulos Valores 3.0 143.0 237,4 35.0 n.a. n.a.

9. Total Titulos Valores 3.0 143.0 237,4 35.0 100.0 52.0

10. Nota: Títulos Valores del Gobierno Incluidos Arriba n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

11. Nota: Total Valores Pignorados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

12. Inversiones en Propiedades n.a. n.a. n.a. n.a. n,a. n.a.

13. Activos de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

14. Otros Activos Productivos 0.0 0,0 0.0 0,0 n.a. n.a.

15. Total Activos Productivos 80.6 3.882,7 3,831.8 2,897.0 2.470.4 1,995.0

C. Activos No Productivos

1. Efectivo y Depósitos en Bancos 7.2 347.1 195.3 97,6 87.6 81.9

2. Nota; Reservas Obligatorias Incluidas Arriba n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

3. Bienes Adjudicados en Pago 0.0 0.1 n.a. 0.0 n.a. n.a.

4. Activos Fijos 2.8 135.6 101.7 100.7 160.2 141.5

5. Plusvalía n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

6. Otros Intangibles 1.2 56.2 n,a. 0.0 n.a. n.a.

7. Activos por Impuesto Comente n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

6. Activos por Impuesto Diferido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

9. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n,a. n.a. n.a. n.a.

10. Otros Activos 3.4 164.9 215,3 175.9 287.6 104.9

11. Total Activos 95.2 4,586.7 4,344.1 3,271.2 3,005.8 2.323.3

Tipo de Cambio USDl = USDl = USDl = USDl = USDl =

DOP48.199 DOP46.73 DOP45.66 DOP44.39 DOP42.85

Nota; Las cifras a diciembre de 2017 y diciembre de 2016 corresponden a Banfondesa. mientras que las de 2013, 2014 y 2015, a Fondesa. n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y estados financieros de Banfondesa.
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FitchRatings

Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.
Balance General

Bancos
yíáÜiiiLi;t.<iL£v ¿¿sLiL'̂

Dio 2017 Dio 2016 Dic 2015 Ole 2014 DIC2013

Cierre Fiscal Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre

(DOP millones) (USD millonM) Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal

Pasivos y Patrimonio
D. Pasivos que Devengan Intereses

1. Depósitos en Cuenta Corriente 0.0 0,0 0.0 0.0 n.a. n.a.

2. Depósitos en Cuenta de Ahorro 4.8 234.5 157.0 34.0 n.a. n.a.

3. Depósitos a Plazo 43.4 2.090.7 911.7 438.7 n.a. n.a.

4. Total Depósitos de Clientes 48.2 2,325.3 1,068.7 472.7 n.a. n.a.

5. Depósitos de Bancos 0.0 1.4 0.0 0.0 n.a. n.a.

6. Repos y Colaterales en Efectivo 0.0 0,0 n.a. 0.0 n.a. n.a.

7. Otros Depósitos y Obligaciones de Corto Plazo 19.4 937.0 2,016.9 1,755.3 367.6 310.1

8. Depósitos Totales. Mercados de Dinero y Obligaciones de Corto Plazo 67.7 3,263.7 3,085.6 2.228.0 367.6 310.1

9. Obligaciones Sénior a más de un Año n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

10. Obligaciones Subordinadas 12.2 588.9 588.9 588.9 n.a. n.a.

11. Otras Obligaciones n.a. n.a. n.a. n.a. 1,479.7 1.107.7

12. Total Fondeo a Largo Plazo 12.2 588.9 588.9 588,9 1,479.7 1,107.7

13. Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

14. Obligaciones Negociares n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

15. Total Fondeo 79.9 3.852,6 3.674.5 2.816,9 1,847.3 1.417,8

E. Pasivos que No Devengan Intereses
1. Porción de la Deuda a Valor Razonable n.a. n,a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2. Reservas por Deterioro de Créditos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

3. Reservas para Pensiones y Otros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

4. Pasivos por Impuesto Coniente n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

5. Pasivos por Impuesto Diferido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

6. Otros Pasivos Diferidos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

7. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

8. Pasivos de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

9. Otros Pasivos 3.1 150.9 181.9 168.9 117,5 67.5

10. Total Pasivos 83.1 4,003.5 3,856.4 2,985.8 1,964,8 1,485.3

F. Capital Híbrido
1. Acciones Preferentes y Capital Híbrido Contabilizado como Deuda n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

2. Acciones Preferentes y Capital IHibrído Contabilizado como Patrimonio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

G- Patrimonio

1. Capital Común 12.1 583.2 487.8 265.4 1,041.0 638,0

2. Interés Minoritario n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

3. Reservas por Revaluación de Títulos Valores n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

4. Reservas por Revaluación de Posición en Moneda Extranjera n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

5. Revaluación de Activos Fijos y Otras Acumulaciones en Obtjs Ingresos 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. n,a.

Integrales
6. Total Patrimonio 12.1 583.2 487.8 285.4 1,041.0 838.0

7. Total Pasivos y Patrimonio 95.2 4,586.7 4,344.1 3,271.2 3,005,8 2,323,3

6. Nota: Capital Base según Fitch 10,9 526.9 487.8 285.4 1,041.00 836.00

Tipo de Cambio USD1 = USD1 = USD1 = USD1 = USD1 =

DOP48,199 DOP46.73 DOP45.66 DOP44.39 DOP42.85

Nota: Las cifras a diciembre de 2017 y diciembre de 2016 corresponden a Banfondesa. mientras que las de 2013, 2014 y 2015, a Fondesa. n.a.: no aplica.
Fuente: Superintendencia de Bancos y estados financieros de Banfondesa,

Banco de Ahon-o y Crédito Fondesa. S.A.
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Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S.A.
Resumen Analítico
(%) Ole 2017 DIc 2016 Dic 2015 Dic 2014 Dio 2013

A. Indicadores de Intereses

1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 31.37 32.91 21.79 35.36 35.04

2. Gastos por Intereses sobre Depósitos de Clientes/Depósitos de Clientes Promedio 10.56 11.19 7.76 n.a. n.a.

3. Ingresos por Intereses/Activos Productivos Promedio 31.76 32,91 22.01 35.71 35,71

4. Gastos por Intereses/Pasivos que Devengan Intereses Promedio 8,97 9.27 6,03 11,56 11,93

5. Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 22.58 24,04 16.12 27.25 26,90

6. Ingreso Neto por Intereses - Cargo por Provisiones para Préstamos/Activos Productivos Promedio 20,64 22,63 15.01 25,78 26,44

7. Ingreso Neto por Intereses —Dividendos de Acciones Preferentes/Activos Productivos Promedio 22,58 24.04 16.12 27.25 26.90

B. Otros Indicadores de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos No Financieros/Ingresos Operativos Netos 8,10 9.30 14.29 14,68 15,34

2. Gastos Operativos/Ingresos Operativos Netos 89.14 87.41 86.10 66.95 66.20

3. Gastos Operativos/Activos Promedio 18.77 20.45 14.38 17.92 17.70

4. Utilidad Operativa antes de Provisiones/Patrimonio Promedio 19.18 26.76 24.87 25.09 26.04

5. Utilidad Operativa antes de Provisiones/Activos Totales Promedio 2.29 2.94 2.32 8.85 9.04

6. Cargo por Provisiones para Préstamos y Titules Valores/Utilidad Operativa antes de Provisiones 72.56 44,19 42.61 13.87 4,34

7, Utilidad Operativa/Patrimonio Promedio 5.26 14.94 14.27 21.61 24,91

8, Utilidad Operativa/Activos Totales Promedio 0.63 1.64 1.33 7.62 8,64

9. Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 0.68 1.49 1.11 8.34 9,20

C. Otros Indicadores de Rentabilidad
1. Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 17.74 24,79 17.13 21,61 24.91

2. Utilidad Neta/Activos Totales Promedio 2.12 2.73 1,60 7.62 8.64

3. Ingreso Integral de Fitch/Patrimonio Promedio 17.74 24.79 17.13 21.61 24.91

4. Ingreso Integral de Fitch/Activos Totales Promedio 2.12 2,73 1.60 7.62 8.64

5. Impuestos/Utilidad antes de Impuestos 27.12 28.81 0-41 n.a. n.a.

6. Utilidad Neta/Activos Ponderados por Riesgo 2.29 2.47 1.33 8.34 9.20

D. Capitalización
7.83 42.79 42,141. Capital Base según Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 12,66 11.77

2. Patrimonio Común TangiWe/Activos Tangibles 11.63 11.23 8.72 34.63 36.07

3. Indicador de Capital Primario Regulatorío n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

4. Indicador de Capital Total Regulatorío 17.54 13,92 10,29 n.a. n.a.

5. Indicador de Capital Prímarío Base Regulatorío n.a. n.a. n,a. n.a. n.a.

6. Patrimonio/Activos Totales 12.71 11.23 8.72 34.63 36.07

E. Calidad de Activos
1. Crecimiento del Activo Total 5,58 32.80 8.83 29.38 16.98

2, Crecimiento de los Préstamos Bmtos 5.06 25,98 20.26 22,32 26.20

3. Préstamos Mora mayor a 90 Dias/Préstamos Brutos 1.14 0.72 1.36 0.83 0,75

4. Reservas para Préstamos/Préstamos Bnjtos 3.42 2.47 2.17 2.55 2.29

5. Reservas para Préstamos/Préstamos Mora mayor a 90 Días 299.43 344.10 159.30 308.96 304.00

6. Cargo por Provisión para Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 1.98 1.40 1.11 1.48 0.47

7. Castigos Netos/Préstamos Brutos Promedio 0.41 0.57 0.19 0.73 0.38

F.Fondeo
618,871, Préstamos/Depósitos de Clientes 166.52 344.86 n.a. n.a.

2. Activos fnterbancarios/Pasivos Interbancarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

3. Depósitos de Clientes/Total Fondeo (excluyendo Derivados) 60.36 29.08 16.78 n.a. n.a.

Nota: Lascifras a diciembre de 2017 ydiciembre de 2016corresponden a Banfondesa. mientras que las de 2013.2014y2015.a Fondesa. n.a.: no aplica.

Fuente: Superintendencia de Bancos y estados financieros de Banfondesa.
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